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COVID-19°UN SPOR SEKTORUNE ETKIiSi!
Hiilya BINGOL?, Siikrii BINGOL? & ismail ONER*

Oz

Cin’in Vuhan kentinde ortaya ¢ikan hayatin her alanini oldugu gibi spor diinyasii da
olumsuz etkileyen yeni tip koronaviriis (Covid-19) diinya genelinde spor
organizasyonlarint durma noktasina getirmistir. Bu diigiincelerden yola ¢ikarak
¢alismamizda, Covid-19 salginin spor endiistrisi, organizasyonlari, kuliipleri, ekonomisi,
sporcular ve futbol {izerindeki muhtemel etkilerinin tespit edilmesi ve incelenmesi
amaglanmigtir. Arastirma, dokiiman analizi yontemi ile incelenmistir. Sonug olarak;
global diizeyde seyir gosteren Covid-19 salgini, spor organizasyonlarinin ve
misabakalarinin iptal edilmeleri ya da ileri tarihlere 6telenmesi durumu spor paydaslari
kapsaminda negatif sosyal ve ekonomik etkilerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu
baglamda spor organizasyonlarinin ve kurumlarin iptal edilen ve ileri tarihlere Gtelenen
miisabakalar sebebiyle belirsiz diizeyde ekonomik bir maliyetle yiizlesecegi tahmin
edilmektedir. S6z konusu problemin ¢dziimii acisindan spor paydaglarinin birlikte
caligmas gerektigi ifade edilebilir.
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The Effect of Covid-19 on Sports Sector
Abstract

The new type of coronavirus (Covid-19), which affects the sports world as well as all
areas of life emerging in Wuhan, China, has brought sports organizations to a halt
worldwide. Based on these thoughts, it was aimed to identify and investigate the possible
effects of Covid-19 outbreak on sports industry, organizations, clubs, economy, athletes
and football. The research was examined by document analysis method. As a result; the
outbreak of Covid-19, which shows a global level, the cancellation of sports organizations
and competitions or postponing to future dates caused negative social and economic
effects within the scope of sports stakeholders. In this context, it is estimated that sports
organizations and institutions will face an indefinite economic cost due to the cancelled
and postponed competitions. It can be stated that sports stakeholders should work together
in terms of solving this problem.

Keywords: Sports, Covid-19, Sports Organizations, Football, Sports Sector

GIRIS

Salgin, herhangi bir hastaligin olagan seviyesinden fazla karsilasilmasini
ifade edilmektedir (Ergoniil, 2016). Pandemi ise; diinya genelinde birden ¢ok
ilke ya da kita kapsaminda, olduk¢a fazla bir kesimde goriilen ve yayilim
gosteren salgin hastaliklara denilmektedir (www.medipol.com.tr, 2020). Yeni tip
koronaviriis (Covid-19) diinyada ilk kez Cin’in Vugan sehrinde kendini
gostermis ve buradan ¢ok kisa bir zaman igerisinde diinya genelinde 160 iilkeye
yayllmistir. Bu virlisiin diinya genelinde yayilmasi sebebiyle Diinya Saglik
Orgiitii’nce bu viriis “Pandemi” olarak ifade edilmistir (WHO, 2020). Covid-19
salgini sebebiyle basta Avrupa ve diinyadaki diger iilkeler spor, sanat, endiistri ve
ticaret gibi alanlarda negatif yonde etkilenmistir. Ortaya ¢ikan bu tablo pek ¢ok
faaliyetin durmasina sebep olmustur (Dinger, 2020). Diinyayi etkisi altina alan
Covid-19, spor diinyasinda da biiyiik etki olusturdu. Cesitli branslardaki bir¢ok
spor organizasyonu durdurulmus ya da belli siireligine askiya alinmigtir. Ayrica
baz1 futbolculara, basketbolculara, antrendr ve yoneticilere bu salgin hastalik
bulagmigtir. (www.aspor.com.tr, 2020). Bu arastirmada; Covid-19 salginin spor
sektorli baglaminda spor endiistrisi, organizasyonlari, kuliipleri, ekonomisi,
sporcular ve futbol iizerindeki muhtemel etkilerinin tespit edilmesi ve
incelenmesi amaglanmugtir.
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COVID-19’un Diinya Uzerindeki Etkileri

Deve, kedi, yarasa gibi bazi hayvanlarda tespit edilebilen; hayvanlardan
hayvanlara, hayvanlardan ise insanlara bulasma niteligi tasiyan ve bireylerde
hastalik olugsmasina sebep olan bir viriis ailesi kapsaminda yer almaktadir.
Bilinen tiirleri arasinda MERS-CoV, SARS-CoV ve son olarak Cin’in Wuhan
kentinde ortaya ¢ikan 2019-nCoV sayilabilir (www.teb.org.tr, 2020).

Covid-19 tiim diinyada etkili olmaya devam etmektedir. Diinya genelinde
tespit edilen vaka sayist 1 milyon 800 binin iizerine ¢ikti. Viriise yakalananlardan
110 bin den fazla kisi hayatin1 kaybetti (www.bbc.com, 2020).

Covid-19 salgini niteliksel agidan global agidan fark edilebilen bir etki
ortaya koymustur. Bu viriis kiiltlire, sosyal yasama, sanata, ekonomiye ve spora
kadar pek ¢ok alani etkilemistir (www.bolgegundem.com, 2020).

Turizm sektorli en agir darbeyi alan sektorlerden, Turizm sektorii hava
yollarinin ugus sayisini azaltmasi ve turistlerin is ve sahsi seyahatlerini iptal
etmesi nedeniyle derinden etkilenen sektdrlerden ayrica virlis korkusu ve
hiikiimetlerin halkl evde tutma ¢agrilari, oteller ve restoranlar1 da biiyiik 6l¢iide
etkilemis durumda oldugu sdylenebilir (www.akib.org.tr, 2020).

Bir diger en c¢ok etkilenen sektorlerden spor ise; ¢ogu spor
organizasyonlari insan kalabaliklar1 ve bolca fiziksel temas icerdiginden dolay1
onde gelen Futbol Ligleri, Formula 1, MotoGP, MLS, Six Nations Rugby ve
diinyadaki diger kapali atletizm sampiyonlari da Covid-19 nedeniyle ertelenmis
durumda (https://sporcuyum.com, 2020).

Covid-19, toplumsal hayat tizerinde etkili oldugu kadar iktisadi yasam
tizerinde negatif yonde etkilidir (www.cumhuriyet.com.tr, 2020). Diinya
Bankasi’ndan yapilan agiklamada, Covid-19 salgininin ekonomi tizerindeki olasi
sonuclarina deginilirken krizin Kiiresel ticaretin yiizde 70'ini olusturan Dogu
Asya ve Pasifik’teki 17 {iilkenin salgindan olumsuz etkilendigi belirtilirken
bolgede 11 milyon kisinin yoksulluga siiriiklenebilecegi 6ngoriisii ifade edildi
(www.independentturkish.com, 2020).

COVID-19’un Spor Endiistrisi Uzerine Etkisi

Spor endiistrisi, spor kurumlar1 veya tiiketiciler agisindan spor mamulleri
temin etmek, liretmek ya da bir spor miisabakasim1 yapmak veya onun bir
bolimiini olusturma siirecini iistlenmektedir (Mullin, 2000). Spor endiistrisi,
giiniimiizde toplumlarin ekonomileri tizerinde direkt olarak etkili olan ve etkinligi
halinde ekonomik anlamda yiiksek katma deger sunan bir endiistri olarak kabul
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edilmektedir (Isler ve Tiifekgi, 2014). Covid-19 salgini, birgok endiistriyi
etkiledigi gibi spor endiistrisini de derinden etkilemeye basladi. Seyircisiz
karsilagsmalarin, ertelemelerin, bircok spor organizasyonunun akibetinin belli
olmamasinin ekonomik boyutu var. Oniimiizdeki siirecte spor endiistrisinde
kiiciilmenin s6z konusu olabilecegini Ongoriiliiyor (Kogdemir, 2020). Basta
futbol kuliipleri ve diger spor kuliiplerinin temel harcama ve gelir kalemleri
irdelendiginde; gelirin yayin haklari, sponsorluk ve reklam gelirlerinden
saglandigi goriilmektedir. Bununla birlikte {irlin gelirleri, bilet satiglari, isletme
ve stadyum gelirleri diger kalemleri olusturmaktadir. Harcamalar boliimiinii ise
sporcu alimi, ekipman, teknik ekip ve sporcu iicretleri, resmi yiikiimliiliikler ve
bonservis yiikiimliilikleri olusturmaktadir (Kotab-Scholleva, 2011). Covid-19
salginindan 6nce Avrupa’da c¢esitli 12 sehrinde diizenlenecek spor
organizasyonlarin sadece Irlanda’ya 110 milyon dolar kazandirmasi
beklenmekteydi (www.bbc.com, 2020).

UEFA agisindan Fransa’da diizenlenmis olan EURO 2016 turnuvasi
Fransa’ya 1,3 milyar dolar gelir saglamistir (www.bbc.com, 2020).EURO
2020’nin de viriisten dolay1 baska bir tarihe ertelenmesi milyar dolarlik spor
organizasyonlarin biitcesinden ekonomik ac¢idan yararlanma konusunda mahrum
kalinacagi soylenilebilir (https://t24.com.tr, 2020). 2020 Tokyo’da diizenlenmesi
planlanan olimpiyatin Japonya’nin {inlil yatirim sirketlerinden biri olan SMBC
Nikko Securities viriis sebebiyle Olimpiyatlarin ileri bir tarihe atilmasi
durumunda 2020 yilinda Japonya’nin GSYH’sinin %1,5 azalacagini tahmin
etmektedir (www.bbc.com, 2020).

COVID-19’un Spor Organizasyonlar1 Uzerindeki Etkisi

Spor organizasyonu sosyal bir kisilik veya kurulus olarak spor
endiistrisinde yer alan, belirli amaglar ¢cercevesinde yonetilen, rasyonel bir yapiya
ve isleyis sistemine sahip olan ve goreceli olarak belirgin siirlar1 bulunan bir
kavramdir (Tek, 2006). Covid-19 etkilerini farkli pek ¢ok faaliyet ve konuda
gosterdigi gibi spor endiistrisi ve organizasyonlarinda da gostermistir. Bundan en
cok etkilenen ¢ok biiyiik bir kitleyi etrafina baglayan, katilimc1 ve seyircilere ev
sahipligi yapan spor organizasyonlar1 oldu.

Diinyadaki birgok fuar, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri iptal edildi veya
ertelendi. Iptal edilen oyunlar ve turnuvalar spor ekonomisinde biiyiik bir etki
yaratti. Spor organizasyonlarinin olmamasi, medya, reklam, sponsorluk, iddia,
bilet ve mag gilinii gelirlerini azalmas1 anlami tagimakla birlikte sigorta policeleri
ve sozlesmeleri de etkilemis durumda (Devecioglu, 2020).
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Covid-19 tablosu 2020 yilinda diizenlenecek olan Tokyo Olimpiyat
Oyunlart resmi olarak 2021 yilina 6telenmistir. Japonya Basbakani Sinzo Abe
ve Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi yaptiklar1 gériismeler sonrasinda ertelemeyi
acik acik ifade etmisglerdir. Erteleme sonrasinda oyunlarin yine resmi olarak 2020
oyunlar1 olarak kalmasi kararlastirilmistir. Bu yoniiyle IOC Yo6netim Kurulu
tarafindan Tokyo 2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari’nin “Tokyo 2020”
ismiyle 2021 yilinda yapilmasi kararlastirilmistir (IOC, 2020). Ortaya ¢ikan bu
erteleme, Olimpiyat Oyunlan tarihinde 1. ve II. Diinya savasi sirasinda
diizenlenmeyen olimpiyatlar sonrasinda ilk ertelemedir.

Bir diger etkilenen spor organizasyonu, EURO 2020’dir. Bu organizasyon
UEFA’nin katkilar1 ile 2021 yilina ertelenmistir. UEFA’nin 55 iiyeyle beraber
sunmusg olduklar1 erteleme teklifi, futbolcular1 temsil eden FIFPro ve Avrupa
Kuliipler Birligi tarafindan kabul edilmistir (www.hurriyet.com.tr, 2020). Diger
ertelenen spor organizasyonlari ise; UEFA Avrupa Ligi, Beyzbol Ligi, Diamond
League, CEV, Voleybol, NBA, EuroLeague, PGA Avrupa Turu, Kayak Diinya
Sampiyonasi, Copa America, Tenis, NHL, F1 Grand Prix, ve Rugby Sampiyonasi
organizasyonlar1 oldugunu ifade edebiliriz (www.fanatik.com.tr, 2019).

COVID-19’un Spor Kuliipleri Uzerindeki Etkisi

Spor kuliipleri, belli kurallar kapsaminda diizenlenen (tiiziikler, yasalar,
yonetmelik, vb.) iiyelerden her birinin belli sorumluluklar1 ve yetkileri olan
(denet¢i, yonetim kurulu iiyesi, baskan vs.) profesyonel veya amatdr spor
dallartyla sosyal yapiya destek veren, her yastan bireyin spor yapabilecegi gerec,
ara¢ ve tesise sahi olan farkli bir yoniiyle iist diizeyde performans sergileyen
sporcularin yetigtirilmesini amaglayan tiizel kisiligi olan dernekleri ifade
etmektedir (Donuk, 2005). Diinya ekonomisi Covid-19 salgini nedeniyle ¢ikmaza
girmis durumda. Bu siirecte spor kuliiplerini oldukca zorlu giinler beklemekte.
Ozellikle bu giinlerde miisabakalarin ertelenmesi ve iptali de spor kuliiplerini
iktisadi agidan negatif yonde etkilemekte. Bu tablo spor kuliiplerinin her tiirli
acidan ekonomik sikinti yasamasma neden olacaktir. Ulkemizde ekonomik
acidan sikintili bir siireg igerisinde bulunan spor kuliipleri Covid-19 nedeniyle
ekonomik olarak daha da kotii etkilenecektir (www.sabah.com.tr, 2020). Spor
kuliiplerinin gelir kalemlerinde ortaya ¢ikan kayiplar iktisadi sikint1 cekmelerine
neden olmaktadir. Bununla beraber spor kuliiplerinin ticari anlagmalari, teknik
heyet ve oyuncu maaslari gibi maliyeti bulunmaktadir. (Biiytik, 2020).

Spor kuliiplerinin ticari faaliyetlerinin durmus oldugu bu sartlarda vermis
olduklar temlikler etkisiz hale gelmektedir. S6z konusu siire¢ kapsaminda devam
etmesi  halinde spor kuliiplerinin  borglarint  6deyebilmesi  oldukga
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giiglesmektedir. Odemesiz gergeklestirilemeyen borglara yonelik uygulanacak
faizler dogrultusunda borg¢larin daha da biiyiliyecegi aciktir. Burada yalnizca kur
farki sebebiyle spor kuliiplerinin yliklenmek durumunda kalacaklari yiik oldukga
fazladir (www.fotomac.com.tr, 2020). Ayrica kuliiplerin kur zarar1 her gegen giin
daha da artryor. Covid-19’un etkilemis oldugu spor kuliipleri ekonomik agidan
oldukca sikinti icerisindedir. Bu baglamda pek ¢ok spor kulubii ¢alisanlar ve
sporcularmdan kesinti yapma karari almistir (Altunkilig, 2020). Covid-19
salginiyla diinyanin birg¢ok iilkesinde spor faaliyetleri durdu. Bununla beraber
kuliiplerin sézlesme zararlar1 ve kayip gelirler ile 2020 yili, kiiresel ¢apta spor
diinyasina zarara neden olacagi 6ngoriiliiyor (Can, 2020). Salgin devam etmesine
ragmen; kuliiplerin ve futbolcularin yaptiklari sézlesmeler kapsaminda karsilikli
sorumluluklarinin devam etmesi s6z konusudur. Bu nedenden dolay1 kesimlerin,
Covid-19 salgini nedeniyle Futbol Federasyonu’nun alacagi resmi kararlara kadar
beklemeyi siirdiirmeleri ve s6zlesmeleri geregince spor faaliyetleri bizzat da olsa
siirdiirmeleri gerekmektedir (www.duhuliye.com, 2020).

Trabzonspor
§ ' Galatasaray S.K.
. Besiktas J.K.

Fenerbahce S.K.

/A—\_A_\\_

Sekil 1.Covid-19 Nedeniyle Tiirkiye nin Dort Biiyiik Kuliibii (Trabzonspor,
Galatasaray, Besiktas, Fenerbahge) Hisse Degeri (KPMG Football Bencmark, 2020).

Sekil 1 incelendiginde; Trabzonspor, Galatasaray, Besiktas ve Fenerbahge

kuliipleri yaklagik %350’ye yakin deger kaybettiklerini, Covid-19 nedeniyle
takimlarin hisse degerlerinde diisiis yasandigini ifade edebiliriz.
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. Borussia Dortmund ;‘3 Manchester United

Olympique Lyonnais Juventus

Sekil 2. Covid-19 Nedeniyle Avrupa Takimlarindan Juventus, Borussia Dortmund,
Manchester United ve OlympiqueLyonnais Kuliiplerinin Hisse Degeri (KPMG Football
Bencmark, 2020)

Sekil 2 incelendiginde; JuventusCovid-19 nedeniyle borsada ne ¢ok kayip
yasayan kullip iken, Borussia Dortmund %40’in {izerinde kayip yasadi.
Manchester United ise %30 yakin hisse kaybi1 yasarken, OlympiqueLyonnais ise
%20 ile %30 aras1 kayip verdi. Covid-19 nedeniyle takimlarin hisse degerlerinde
diisiis yasandigini ifade edebiliriz. Spor kuliiplerinin Covid-19 salginindan sonra
meydana gelecek sikintilar1 en asgari diizeyde tutabilmek i¢in denk biitce temin
etmeleri ile kiiciilmeleri gerekmektedir. Bununla birlikte bu kriz siirecinde ayakta
kalmak isteyen spor kuliiplerinin mali ve idari agidan yeterliliklerini ¢6ziime
ulastirmalart ve kiigiilme siireglerini belli bir diizen halinde yiiriitmeleri 6nemli
olacaktir (Altunkilig, 2020).

COVID-19’un Spor Ekonomisi Uzerindeki Etkisi

Spor ekonomisi, iktisadi bilimlerin uygulamada kendini gosterdigi bir alan
olmakla birlikte iktisat ile spor, spor bilimleri arasindaki etkilesimi ele almaktadir
(Haag, 2002). Son zamanlarda sporun genel ekonomik tablo igerisindeki
Oneminin artmasinda kiiresellesme ile iletisim teknolojilerindeki hizl
gelismelerinin etkisi oldugu ifade edilmektedir (Simsek, 2011). Spor, bos zaman
aktivitesi, sosyal paylasim, eglence niteliklerinin disinda ekonomik degerin de
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dahil olmasi ile sporla ilgili bazi iktisadi kurallar olugsmus ve bu durum sporun
iktisadi yapiya katki saglayan bir sektor haline gelmesini saglamistir (Sivrikaya
ve Demir, 2019). Giiniimiizde sportif etkinlikler basarilar1 ya da basarisizliklari
ile iktisadi degerleri lizerinden kiyaslanmaktadir (Dever, 2010). Giliniimiiziin
mevcut kosullarinda sporlar birer iktisadi kurum haline gelmistir (Donuk-
Senduran, 2006). Diinyay etkisi altina alan Covid-19 salgin1 futbol ekonomisini
de ciddi sekilde etkiledi. Covid-19 nedeniyle futbolcularin degerlerinde %28’lik
kayip meydana geldi (www.sporx.com, 2020). Avrupa'nin en biiylik 5 futbol ligi,
Covid-19 sebebiyle maddi anlamda da biiyiik darbe aldi. Fransa'nin (Ligue 1),
Ingiltere (Premier Lig), ispanya (La Liga), Almanya (Bundesliga) ve Italya (Serie
A), Covid-19 salgini nedeniyle toplam zararinin yaklasik 4 milyar Euro olacagi
bildirildi (Alayont, 2020).

Ekonomistler spor diinyasinda son 20 yilda ilk kez 160 milyar dolarlik bir
kayip olacagimi tahmin etmektedirler (Devecioglu, 2020).

Matchday revenues -By League- USS million

MLB- USA I 2.256
NFL- USA I 1.400
NHL-- USA s 1.089
NBA- - USA I 1.011
Premier League- UK I 718
La Liga- Spain s 544
Bundesliga-Germany IS 504
MLS-USA mmmmm 296
Série A-ltaly mmm 217
Série A-Brazil W 200
Ligue 1- France W 182
Netherlands == 111
Turkey W 88
Scotland ™ 79
Portugal # 51

Sekil 3. Covid-19 Nedeniyle Amerika’daki Sportif Etkinlikler ve Ulkelere Gére Mag
Giinii Gelirlerinin Zarar1 (Sports Value, 2020)
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Sekil 3 incelendiginde; Amerika’daki Sportif Etkinliklerin en ¢ok mag
giinii gelirinden zarar ettigini ifade edebiliriz. Ayrica ilkelerdeki liglerin mag
giinii gelirlerinin en ¢ok zarardan etkilenen Premier Ligi oldugunu en az ise
Portekiz ligi oldugunu soyleyebiliriz.

COVID-19’un Sporcular Uzerindeki Etkisi

Sporcular genel itibariyle profesyonel ve amatdr sporcular olarak
birbirlerinden ayrilmaktadir. Hobi ya da saglikli yagsam goriisii kapsaminda spor
yapan bireyler amator, mesleki bir faaliyet olarak spor yapan kisiler ise
profesyonel sporcu olarak ifade edilmektedir (Kiigiikgiingor, 1999). Covid-19
sebebiyle sporcular antrenman tiirlerini ve hayat tarzlarii degistirmek zorunda
kalmigtir. Miisabakalarin ertelenmis olmasi1 belirsizlik hissinin meydana
gelmesine neden olmaktadir. Misabakalarin ne zaman diizenleneceginin
bilinmemesi, yaz aylarinda spor faaliyetlerinin diizenlenmesi halinde diger
sezona dinlenmeden girmek durumunda kalinmasi halinde sakatlifin ortaya
¢ikabilmesi, yaz aylar1 planlarinin degismesi gibi tablolar belirsizlik hissine ve
bu his kayginin olugmasina sebep olabilmektedir. Olusan kaygi ise sporcularda
kisa ve uzun donemde fiziksel sorunlarin olusumuna neden olabilmektedir
(www.gzt.com, 2020).

Covid-19 nedeniyle evlerinde kalan sporcular hem fiziksel hem de
psikolojik olarak ¢ok farkli sekillerde etkilenebiliyor. Ev hayatina alisik olmayan
sporcularin evde kalmalar1 gereken bu zamanda yasananlar sporculara negatif
etki ediyor (Oktay, 2020).

Covid-19 evde kalma siireglerinde ortaya ¢ikan performans kayiplarini
yalnizca fizyolojik ve fiziksel olarak degerlendirmek hatali olacaktir. Bu kayiplar
sadece antrenmanlarla diizeltilemeyecek ve bununla birlikte ruhsal ve psikolojik
acidan da bir destek siirecini gerekli kilacaktir. Bu Covid-19 siireci kapsaminda
ruhsal saglamliklari iyi durumda olan sporcular, iyi olmayanlara kiyasla daha iyi
neticeler elde edebilecektir (Korkmaz, 2020). Sporcularin séz konusu tabloyu
asabilmesi psikolojik beceri antrenman programlar iizerinden saglanabilecektir
(Kazer, 2020). Ayrica Covid-19 nedeniyle, futbolcularin degerinde yiizde 28’lik
kayip ortaya ¢ikt1. Futbolcu degerinin diisiisii, oyuncularin yasi, sézlesme siiresi,
kariyer performansina bagli olarak degismektedir (www.sporx.com, 2020).
Diislise 6rnek olarak, Paul Pogba’nin tahmini bonservis degeri 65 milyon avrodan
35 milyon avroya geriledi.

[1898]



Hiilya BINGOL, Siikrii BINGOL & Ismail ONER

COVID-19’un Futbol Uzerindeki Etkisi

Futbol; biiyiik bir sahada, kendine has kurallar1 olan ve birden fazla
oyuncunun katilimi ile gergceklesen sporun bir alt dalidir (Authier, 2002). Futbol
da diger tiim spor branglar1 gibi dncelerde bir zaman gegirme araci olarak goriilse
de gilinlimiizde popiiler kiiltiiriin nemli bir 6gesi haline gelmis, sadece bir oyun
olmaktan ¢ikip bir sektdr halini almistir. Glinlimiiz de Birlesmis Milletlere iiye
olan iilke sayis1 FIFA’ya liye sayisindan daha azdir (Sultanoglu, 2008). Futbolun
sporu asarak endiistri haline gelmesi siirecinde, spor kuliiplerinin giderek
farklilastigini en kiigiik futbol kuliiplerinde bile kendini gdstermektedir. Ortaya
¢ikan bu gelisim ve degisim siireci; futbol-medya etkilesimleri, futbol yan
mamulleri, yildiz sporcu ve taraftar profilleri ve bununla birlikte taktik
anlayislarinda bile kendini gostermektedir (Aksar, 2005).

Tablo 1
Covid-19 Salgini1 Sebebiyle Bes Biiyiik Ligdeki Kayiplar

. Mag Giinii Yayn Geliri - Toplam
LIG Kayb: Kayb: Ticari Kayip Kayip(€)
Premier Lig ) . ) . } . . .

(ingiltere) 170-180 milyon 700-800 milyon 250-300 milyon 1,150-1,250 milyon
La Liga (ispanya) 150-170 milyon 500-600 milyon 150-200 milyon 800-950 milyon
Bundesliga . . . .

(Almanya) 130-140 milyon 300-400 milyon 200-250 milyon 650-750 milyon
Serie A (italya) 90-100 milyon 350-450 milyon 100-150 milyon 550-650 milyon
Ligue 1 (Fransa) 50-60 milyon 150-200 milyon 100-140 milyon 300-400 milyon

(KPMG Football Bencmark, 2020).

Tablo 1 incelendiginde; ticari gelir, yayin ve ma¢ giliniinden
faydalanamayacak bes biiyiik ligdeki (Fransa Ligue 1, italya Serie A, Almanya
Bundesliga, ingiltere Premier Lig ve Ispanya La Liga) kuliiplerin toplam gelir
kayb1 4 milyar euroya yaklagsmaktadir. Burada en biiyiik kaybin 1,25 milyon euro
ile Premier Lig’de oldugu goriilmektedir. Covid-19 salgini sebebiyle Belarus Ligi
disinda Avrupa’daki tiim futbol ligleri ertelenmistir. Bu durum Avrupa’daki
onemli kuliiplerin ekonomik problemlerle karsi karsiya kalmalarina neden
olmustur. Covid-19 sebebiyle liglerin ertelenmis olmasi, borsada islem gérmekte
olan kuliiplerin ekonomik zararlar gérmelerine neden olmaktadir
(www.mackolik.com, 2020).

Covid-19 salgini nedeniyle etkilenen oyuncu sézlesmeleri ve transfer
sistemi ile ilgili ¢alismalarini siirdiiren FIFA, gerekli kararlar aldi. FIFA Konseyi
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tarafindan alinan karara gore, sezon sonu sona erecek futbolcu sozlesmelerinin
ligler tamamlanana kadar uzatilacag: bildirildi. Oniimiizdeki sezon ile ilgili
sozlesmelerin ise sozlesmenin baslangic tarihi yerine liglerin baglatilacagi
tarihten itibaren gegerlilik kazanacag belirtildi. Ayrica kuliip ve futbolcularin bir
araya gelerek maag indirimi veya ertelemesi konusunda anlagmalari 6nerildi. Bu
anlagmanin saglanmamast durumunda ise FIFA'min taraflarin  ekonomik
durumlarini degerlendirerek karar verecegi vurgulandi (FIFA, 2020 ).

European football clubs' stock price performance, March 2020

Manchester United
Ajax

Juventus

Besiktas
Fenerbahce

Celtic

Roma

Borussia Dortmund
Galatasaray

Lazio

Trabzon

Sekil 4. Covid-19 Nedeniyle Avrupa Futbol Kuliiplerinin Hisse Degeri (RefinitivDatastream,
datato March 27,2020)

Sekil 4 incelendiginde; 2020 Mart ay1 6n planda tutularak yapilan
calismaya gore en fazla kayip yasayan kuliip Trabzonspor’dur. Trabzonspor’u
Italya Seri A liginde yer alan Lazio kuliibii izlemistir. Covid-19 salgii nedeniyle
miisabakalar ve organizasyonlara verilen ara, kuliiplerin gelirlerini etkiledi.
Bircok spor dalinda oldugu gibi futbolda da en 6nemli gelir kaynaklar1 olan, yayin
hakki gelirleri, ticari gelirler ve ma¢ gilinii gelirleridir. Miisabakalarin
ertelenmesinden dolay1 bu kazangtan mahrum kalmaya baslayan kuliiplerin
gelirleri, ciddi sekilde azaldig1 sdylenebilir (www.trthaber.com, 2020). Futbol
bugiin, iilkenin yedi bolgesinde yiizlerce amator, profesyonel futbol takiminin
kurulmasina, yayin gelirlerinin bagl bagina bir ekonomi olusturmasina, binlerce
lisansli futbolcunun yesil sahalarda top kosturmasina, modern futbol
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stadyumlarimin ingasina varana kadar, tilkelerin en ¢ok heyecan uyandiran, en
yaygin spor dali olma konumuna ulagsmistir (Poyraz, 2015).

Tiirk futbolu yillik 4.2 milyarlik bir gelir yaratiyor. Bu az bir rakam degil.
Avrupa'da 5 biiylik ligin hemen arkasinda seyir gostermektedir. Covid-19
salginindan dolay1 ertelenen maglar 8 hafta diisiiniildiigiinde yaklasik 200 milyon
TL performans primi de ertelenecek. TFF performans primi olarak haftalik 25
milyon TL civarinda bir para dagitiyor. Yaklagik 200 milyon TL performans
bonusunun kasaya girisi ertelenecek. Yine ilk 6'ya verilen lig siralamasi 6diiliini
de hesaba katarsak yaklasik 310 milyon TL ertelenecek. Ligler oynanamaz ise
yayn gelirlerinden kuliiplerin 310 milyon TL zarari olacak. Kuliiplerin ortalama
iceride 4 magclar1 kaldig diistiniiliirse bilet satig hasilati ve kombine iadeleri ile
18 kuliiblin yaklagik haftalik 3,5-4 milyon, toplamda 30-32 milyon TL kaybi
olacak. Besiktas, G.Saray, F.Bah¢e ve Trabzon bu toplam kaybin yiizde 80'ine
katlanacaklar. Kuliipler 400-450 milyon TL bir gelirden mahrum kalacak
(www.sabah.com.tr, 2020). Covid-19’un ne zaman sona erecegini kimse
bilmiyor. Futbol kuliiplerinin ma¢ giinii gelirleri, ticari gelirleri, sponsorluk
gelirleri ve yayin gelirleri de dahil olmak iizere kaybi 1.3 ile 1.5 milyar Lira
arasinda oldugu 6ngoriiliyor (ajansspor.com, 2020). Siiper Lig kuliipleri, Covid-
19 nedeniyle biiyiik bir kayip yasayacak. 200 milyon TL'lik performans bonusu
ve ilk 6'nin alacag 6diille yaklasik 310 milyon TL ertelenecek. Bilet satis hasilati
ve kombine iadeleri sonrasinda ligdeki 18 kuliibiin 30-32 milyon TL kaybi
olacak. Kuliip magazalarinin kapatilmasi da kalan 8 haftada 60-65 milyon TL'nin
kasaya girmemesi demekti (www.sabah.com.tr, 2020). FIFA, II Diinya Savas1
ardindan Avrupa’nm yeninden kurulmasina destek veren ABD’nin Marshall
yardimlarina atifta bulunarak 2,7 milyar dolarlik bir “Futbol Marshall Planm”
iizerinde calisma yapmaktadir. Futbol kuliiplerinin yasadiklar1 sikintilar
azaltabilmek maksadiyla “Profesyonel Oyuncular Fonu’ndan” yararlanilmasi
ongoriilmektedir (Devecioglu,2020).

Sporcularin COVID-19’a Kars1 Duyarhhg:

Tablo 2 incelendiginde; Covid-19 salgininin 6niine gegilmek ve destek
saglamak i¢in c¢ogunlugu futbolcu olmak iizere bir¢ok cesitli yardimlarda
bulunuldugunu ifade edebiliriz.
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Tablo 2
Sporcularin Koranaviriise Kars1 Duyarliligi
Ad1 Bags Meslegi
Cristiano Ronaldo 1 milyon euro Futbol
LionelMessi 1 milyon euro Futbol
Altay Bayindir 1000 kisinin erzak ihtiyaci Futbol
Adem Biiyiik 100 bin mas_ke, 15 bin test ve 3 bin Futbol
koruyucu ekipman
Merih Demiral 2000 aileye erzak yardimi Futbol
RogerFederer 1 milyon euro Tenis
ConorMcGregor 1 milyon euro Doviig
Tuncay Sanl Otelini ticretsiz tahsis etti Futbol
SeraioRamos 264 bin 571 maske, 15 bin test ve 1000 Futbol
9 koruyucu ekipman
PepGuardiola 1 milyon euro Teknik Direktor

(Ozdemir, 2020)

COVID-19 Sonras1 Sportif Etkinliklerden Beklenen Olumsuzluklar

Mevcut kosullar ve sonrasinda 50 bin bireyin stadyuma toplanmasinin
giiclesmesi kuliiplerin gelirlerinin diigmesine neden olacaktir.

Ticari faaliyetlerin tamamen durmasi nedeniyle sponsor bulunmasi
giiclesecek veya sponsor bulunsa da sponsorlardan eskisi kadar iicret
almmast miimkiin olmayacaktir. Bunun nedeni ise her kesiminin kendi
ekonomik problemlerini ¢6zmeye calismasidir. Liglerin ertelenmesi
sebebiyle yayinct kurumlar kaybetmis olduklart reklam gelirlerine
erismekte zorlanacak ve bu durum kuliiplere para aktarimini azaltacaktir.
Ekonomik agidan problem ¢eken kuliiplerin gelirlerinin daha da azalmasi
nedeniyle diinya yildizlar1 ve yiiksek bedelli transferlerin gergeklesmesi
zorlasacaktir. Hali hazirda yapilmasi gereken 6demelerin yapilamamasi
sebebiyle kuliip-futbolcu davalar artis gosterecektir. FIFA diizeyinde
kars1 karsiya kalman anlagsmazliklarin sayisinin artmasi ile Tirkiye’ye
yeni transferler agisindan olan ilginin azalmasina neden olacaktir.
Iktisadi faaliyetlerin durmasi veya azalmasi nedeniyle gelir sorunu
yasayan taraftarlarin lisanslh iiriin almasi1 zorlasacaktir. Yasanan sikinti
kendini havacilik sektoriinde gostererek ulasimin daha pahali haline
gelmesine neden olacaktir. Bu durum kuliiplerin seyahat giderlerinin de
biiyiimesine neden olacaktir (www.hurriyet.com.tr, 2020).
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TARTISMA VE SONUC

Hayatin her alanin1 oldugu gibi spor diinyasim1 da olumsuz etkileyen
Covid-19 salgim sebebiyle diinya genelinde spor miisabakalart ve
organizasyonlar1 durma noktasma gelmistir. Oldiiriicii viriisiin bulasic1 niteligi
tagtyan tehlikesinden dolay1 viriisiin yayilmasini onleme cergevesinde, ligler,
organizasyonlar ve spor miisabakalar1 ertelenmek zorunda kalinmistir.

Ertelenen miisabakalar, ligler ve organizasyonlar kuliiplerin gelirlerini
etkiledi. Satilan kombineler, lisansl {iriin satiglari, yayin hakki gelirleri, UEFA
gelirleri, ticari gelirler, sponsorluklar, ma¢ giinii gelirlerinin ne diizeyde olacagi
tahmin edilemezken, kuliiplerin 6demesi gereken sporcu ve ¢aligan maaglar ile
kredi ve faiz 6demeleri kuliipleri olumsuz yonde etkiledi (Biiyiik, 2020; Can,
2020).

Diinya tarihi boyunca baska birgok nedenden dolay1 spor miisabakalarinin
kisa siireli de olsa durdugu, ertelendigi oldu. Bazen iklim sartlari, bazen politik
ve askeri gerilimler, bazen de boykotlar nedeniyle sporcular ve seyirciler diinyada
bircok organizasyondan mahrum kaldilar. Fakat Cin’in Vuhan kentinde ortaya
cikan ve kisa siirede diinyanin birgok yerine yayilan Covid-19 salgmi gibi
evrensel bir problem ile ilk defa karsilasiliyor (Kogdemir, 2020; Devecioglu,
2020).

Spor diinyas1 dngoriillemeyen maddi bir zararla karsi karsiya kalmaktadir.
Diinya da ve tilkemizde Covid-19’dan en ¢ok etkilenen spor branglarinin baginda
futbol gelmektedir. Ozellikle son dénemde ertelenen ve gelecegi belirsiz olan
ligler ve kuliiplerin kotii giden mali durumlart futbolun global ekonomisini
olumsuz bir sekilde etkiledi. Birgok spor dalinda oldugu gibi futbolda da en
onemli gelir kaynaklar1 olan, yayin hakki gelirleri, ticari gelirler ve mag¢ giinii
gelirleridir. Miisabakalarin ertelenmesinden dolayr bu kazangtan mahrum
kalmaya baslayan kuliiplerin gelirleri, ciddi sekilde azaldigi ve salgiminin ne
zamana kadar siirecegi dngoriilemedigi i¢in 6zellikle kuliipler ve sporcular maddi
bir kiilfetle kars1 karsiya kalacagini ifade edebiliriz.

Covid-19 salgini 6ncesi kamplar, maglar, antrenman ve seyahatlerle aktif
bir yasam siiren sporcular, kendilerini izole etmek i¢in evde kalma
zorunlulugunda kaldilar. Boyle bir siireci olumlu bir sekilde degerlendirmek
isteyen sporcular kondisyon eksikligi yasamamak ve her sey normale
dondiigiinde eski performanslarin siirdiirmek igin evlerinde bir antrenman alani
olusturmalar1 gerekli kilindi. Sporcular bu antrenmanlarinin disinda stres
yonetimi, kaygi yonetimi, beslenme ve uyku diizenleri uyum siirecinde belli bagh
sikintilar ile kars1 karsiya kaldilar. Bu siireci olumlu bir sekilde gecirmek isteyen
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sporcular egzersizlerine, beslenmelerine ev igi rekreatif faaliyetlerine dikkat
etmeleri 6nem arz etmektedir. Aktif yasam diizenine alismis sporcular karantina
stirecinde birgok olumsuzlugun yani1 sira yeni aktiviteler ve hobiler
edinmektedirler. Bunlara 6rnek olarak, kitap okuma, dizi ve film izleme, giinliik
tutma, aileleriyle daha fazla zaman gecirme gibi alternatifler s6z konusudur.
Covid-19, spor organizasyonlar1 ve miisabakalarinin takvimlerini de etkiledi.
2021 yilma bir¢ok sportif faaliyetler ertelenirken, 2021 yili i¢in sikigtirilmis
yogun bir sportif faaliyetler siireci anlami tagimaktadir. Ayrica bazi spor branglari
icin karantina siirecinde evde antrenman yapma durumu s6z konusu iken, bazi
0zel tesis ve alan gereksinimi gerektiren branglardaki sporcular bu olanaklara
sahip olmadiklarindan &tiirii kondisyon ve motivasyon eksiligi yagamaktadirlar.

Bu salginla birlikte sporun 6nemi ve vurgusu daha da anlagilmis durumda
c¢linkii sporun, iglevi geregi insanlar1 dertlerinden, acilarindan, bunalimlarindan,
sikintilarindan uzak tutan ve hosca vakit gecirme, beden ve ruh sagligim
gelistirmek gibi bir mesgale, bir kacis noktasi gorevini her daim iistlenmistir.

Covid-19 salgini nedeniyle iilkemiz ve Diinya’daki yildiz sporcular basta
olmak iizere FIFA ve UEFA yetkilileri, farkli branglardaki milli sporcular,
antrenorler, kuliip ve federasyon bagkanlar1 Spor Bakanligi yetkilileri su sikintilt
siiregte sporun onemini vurgulamakta evde kalindigi siireg icerisinde hareketsiz
kalinmamasi i¢in kamu spotlari, ¢evrimigi spor etkinlikleri diizenlemekte ve
kampanyalar ile desteklemektedirler. Spor bir sekilde devam etmeli diisiincesiyle,
sporcular basta olmak iizere toplum olarak hareketsiz kalinmamalidir.

Bu salgin konusunda tiim spor paydaslarinin ¢6ziim odakli ortak bir siireg
izlemeleri, sikintili giden gidisati en aza indirgeyecek planli ve kalici ortak
fikirler tizerine yogunlagmalari gereklidir. Hareket ve seyahat kisitliligin oldugu
su siirecte hem kendimizi hem de ¢evremizdekileri glivende tutacak ve spora en
kisa stirede kavusabilmemiz i¢in sabredecegiz.

Sonug olarak; global diizeyde seyir gosteren Covid-19 salgininin, spor
organizasyonlarinin ve miisabakalarinin 6telenmesi ya da iptal edilmesine neden
olmasi, bu salginin spor paydaslarinin ekonomik ve sosyal sorunlar ile karsi
karsiya kalmasina neden olmaktadir. Bu baglamda iptal edilen ya da ertelenen
spor organizasyonlari veya miisabakalar1 sebebiyle spor kuliiplerinin
ongoriillemeyen maddi sorunlarla karsi kalacagi agiktir Bu problemin ¢oziilmesi
acisindan spor paydaslarinin tamaminin beraber ¢alismasi tavsiye edilebilecektir.
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