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OZET

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogrencilerinin Liderlik Yénelimleri ve Oz

Giiven Davranislarinin Incelenmesi

Amag: Bu calismanim amact; indnii Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Ogrencilerinin liderlik yonelimleri ve 6z giiven davranislarinin incelenmesidir.

Materyal ve Metot: Arastirmanim evrenini Indnii Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulunda ogrenim goren 943 Ogrenci, Orneklemi ise 726 Ogrenci
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama aracit olarak Bolman ve Deal (1991)
tarafindan gelistirilen ve Tiirkceye uyarlanmasi Dereli (2003) tarafindan yapilan
"Liderlik Yonelim Olcegi" ile Akin (2007) tarafindan gelistirilen “Oz Giiven Olgegi”
kullanilmistir.

Bulgular: Ogrencilerin cinsiyet, simf ve yas degiskeni ile liderlik yonelimleri 6lgegi
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi (p>.05),
ancak boliim, spor yili ve spor bransi degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark oldugu bulunmustur (p<.05). Benzer sekilde 6grencilerin cinsiyet, sinif, spor
yili degiskenleri ile 6z giiven Olgegi puan ortalamalart arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmazken (p>.05), boliim, yas, spor bransi degiskenleri ile 6z giiven
Olgegi puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark (p<.05)
bulunmustur.

Sonug: Calismanin sonucunda boliim, spor yili ve spor bransit degiskenlerinin liderlik
yonelimlerinde, boliim, yas ve spor bransi degiskenlerinin ise 6z giiven lizerinde etkili

oldugu sonucuna ulasilmstir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi, Liderlik, Oz Giiven, Spor
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ABSTRACT

Analysis of Leadership Orientations and Self-Confidence Behaviors of Physical
Education and Sports School Students

Purpose: The purpose of this study was to examine the leadership orientations and self-
confidence behaviors of the students of Inénii University School of Physical Education
and Sports

Materials and Methods: The universe of the study was composed of 943 students in
Inonii University School of Physical Education and Sports and the sample of the study
was composed of 726 students from the same school. The "Leadership Orientation
Scale™ developed by Bolman and Deal (1991) and adapted to Turkish by Dereli (2003)
and the "Self-Confidence Scale" developed by Akin (2007) were used as data collection
tool in the research.

Results: There was no statistically significant difference between the average points of
the leadership orientation scale and the gender, class and age variables of the students
(p<.05), but it was found that there was a statistically significant difference among the
variables of department, sports year and sport branch (p <.05). Likewise, there was no
statistically significant difference between the average points of the self-confidence
scale and the gender, class and sport year variables of the students (p<.05), while there
was a statistically significant difference between the average points of the self-
confidence scale and age and sport branch variables (p<.05).

Conclusion: The results of the study showed that sports year and sports branch
variables were found to have an effect on the leadership orientation, and department,

age and sports branch variables were found to have an effect on the self-confidence.

Keywords: Physical Education, Leadership, Self Confidence, Sport
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1. GIRIS

Giintimiizde insan hayatinin ayrilmaz bir pagasi haline gelen sporun bireylere
kazandig1 faydalar sadece fiziksel olarak diigiinmek yanlis olur. Cunki spor insanlara
ruhsal, sosyal ve zihinsel a¢idan da ¢ok ¢esitli faydalar saglamaktadir (1). Spor insanlari
saglikli, mutlu, huzurlu ve stresten uzak tutan bir aragtir. Dolayisiyla spor sayesinde
kazanilan birgok yasam becerisine ek olarak sedanter bireyler sosyallesme ve 0z glven,
amator ve profesyonel sporcular ise liderlik davraniglarini gelistirebilirler.

Tarih boyunca toplum igerisinde bazi bireyler, digerlerine istiinliik saglamis ve
biiyiik kitleleri peslerinden siiriiklemeyi basarabilmislerdir (2). Birey kendi arzu ve
ihtiyaglarindan bir kismimi gergeklestirmek ve kisisel hedeflerine ulasabilmek icin bir
gruba dahil olma ihtiyac1 ve grupla hareket etme ihtiyaci hisseder. Belirli amag ve
hedeflere yonelmis insan gruplarini olusturmak ve harekete gecirmek her insanda kolay
bulunmayan ayr bir beceri ve ikna yetenegi gerektirir. Iste tiim bunlar1 yapabilmek i¢in
gerekli olan bilgi ve becerilerin tamamui liderlik olarak tanimlanmaktadir (3). Liderligin
gerceklesebilmesi igin oncelikle bir insan grubuna ihtiyag vardir. Bu grubun hedeflerine
ulasabilmesi i¢in de grup icerisinde bilgili, zeki, her alanda donanimli ve insanlara yon
verebilecek bir kisinin 6n plana ¢ikarak liderlik gorevini Ustlenmesi gerekir. Sporda ise
takim igerisinde tecriibeli, yetenekli, cevresiyle iyi diyalog kurabilen, taraftar, yonetici
ve antrenodrlerine saygili, kurallara uyan, disiplinli ¢alisgan 6rnek sporcularin liderlik
gorevini tstlenmeleri beklenir.

Oz giiven bireyin kendini sevmesi, yeterli oldugunu diisiinmesi ve kendini
oldugu gibi kabul etmesi olarak tanimlanmaktadir. Sporda 6z guven ise her ne kadar
yiiksek derecede basari beklentisi ile karakterize edilse de arastirmalar 0z guveni yliksek
olan sporcularin kendilerine, daha da onemlisi basarili olacaklarina veya basarili olmak
icin gerekli potansiyellerini ortaya c¢ikaracak fiziksel ve zihinsel beceriye sahip
olduklarina inandiklarini ortaya koymustur (4). Bu sayede sporculara stres altindayken
dahi sakin ve rahat olabilmekte ve daha pozitif diisiincelere odaklanabilmektedirler.
Jones ve Swainv de 6z guveni yuksek sporcularin, diger sporculara gore kaygilarini
daha kolay kontrol edebildiklerini ve pozitif diisiinceye odaklanabildiklerini tespit
etmislerdir (5). Oz guiveni yiiksek olan sporcular genellikle yeteneklerinin farkinda olan,

antrenmanlarda ¢ok c¢alisarak fiziksel ve zihinsel olarak eksik yonlerini gelistirip



kendilerini musabakalara hazir hale getiren, belirli bir spor kiltiri ve ahlakina sahip
kisilerdir.

Ulkemizde dgretmen adaylarinin liderlik ve 6z giivenleri ile ilgili ¢ok sayida
calisma bulunurken, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu (BESYO) 6grencilerinin
liderlik yonelimleri ve 6z guveni ile ilgili sinirli sayida ¢alisma bulunmaktadir. Yapilan
bu ¢aligmanin hem teorik hem de uygulama agisindan literatiire katki saglayacagi ve

yeni ¢alismalar igin de 6nemli bir kaynak olacag: diistiniilmektedir.

1.1. Arastirmanin Onemi

Liderlik ve 6z guven cocuklukla beraber ailede baslayan, bireylerin olumlu
gelisimine ve giinliik hayatina etki eden onemli kavramlardir. Bu yizden ilerleyen
yillarda toplumun gelecegini olusturacak ¢ocuk ve genglerin liderlik yetenekleri ve 6z
givenlerinin 6grencilik yillarinda kesfedilip gelismesine olanak saglayacak her tiirlii
egitsel uygulama ve firsatlara yer verilmelidir. Zaten egitimin islevlerinden birisi de
toplum yasantisinin ¢esitli alanlarinda aktif rol alacak ve 6fke yonetimini bilen, 6z
giiveni giicli lider kisilikler yetistirmektir (6). Dolayisiyla, BESYO’lardan mezun
olacak Ogrencilerin Ulkemizin ¢esitli kamu, kurum ve kuruluslarinda 6gretmen,
antrendr, spor yoneticisi ve sporcu olarak gorev yapacak olmasi 6grencilerin liderlik
yonelimlerinin ve 06z glven davraniglarinin belirlenmesi ve baz1 demografik
degiskenlerle karsilastirarak elde edilecek veriler dogrultusunda onerilerin gelistirilmesi

onem arz etmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma Inonii Universitesi BESYO 6grencilerinin liderlik yonelimleri ve
0z giliven davraniglarini inceleyerek, iliski faktorleri belirlemek ve galisma sonucunda

Onerilerde bulunmak amaciyla planlanmistir.

1.3. Problem Cimlesi

Inénii Universitesi BESYO 6grencilerinin liderlik yonelimleri ve 6z giiven

davraniglart nasildir?



1.4. Alt Problemler

e BESYO o6grencilerinin liderlik yonelimleri ve 6z gliven davraniglar ile cinsiyet
degiskeni arasinda nasil bir iligki vardir?

e BESYO o6grencilerinin liderlik yonelimleri ve 6z giiven davranislari ile b6lim
degiskeni arasinda nasil bir iligki vardir?

e BESYO o6grencilerinin liderlik yonelimleri ve 6z gliven davraniglar ile smif
degiskeni arasinda nasil bir iligki vardir?

e BESYO o6grencilerinin liderlik yonelimleri ve 6z gliven davranislan ile yas
degiskeni arasinda nasil bir iligki vardir?

e BESYO o6grencilerinin liderlik yonelimleri ve 6z giiven davraniglart ile spor yili
degiskeni arasinda nasil bir iligki vardir?

e BESYO o6grencilerinin liderlik yonelimleri ve 6z giiven davraniglart ile spor

bransi degiskeni arasinda nasil bir iligki vardir?

1.5. Arastirmamin Varsayimlari

Arastirmaya katilan BESYO o6grencilerinin liderlik yonelim 6lgegi ve 6z giiven
Olgegini ictenlikle ve samimi olarak, kendi durumlarin1 yansitacak sekilde

cevaplandirdiklar1 ve 6rneklem grubunun evreni temsil ettigi varsayilmistir.

1.6. Hipotezler

H1: BESYO o&grencilerinin liderlik yonelim oOlgegi ve 6z guven olgegi ile
cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

H2: BESYO o&grencilerinin liderlik yonelim dlgegi ve 6z giiven 6lgegi ile bolim
degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

H3: BESYO o6grencilerinin liderlik yonelim 6l¢egi ve 6z giiven 6lgegi ile sinif
degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

H4: BESYO o6grencilerinin liderlik yonelim dlgegi ve 6z giliven dlgegi ile yas
degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

H5: BESYO o6grencilerinin liderlik yonelim 6lgegi ve 6z giiven olgegi ile spor

yil1 degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.



H6: BESYO ogrencilerinin liderlik yonelim 6lgegi ve 6z gliven dlgegi ile spor

brangi degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Liderlik ve Lider Kavraminin Tanimi

2.1.1. Liderlik

Son dénemde gergeklestirilen ¢alismalarda liderlikle ilgili ¢ok ¢esitli tanim, tarz
ve yonelimlerin ortaya konuldugu gortlmektedir. Bu tanimlara gore liderlik; hayranlik
duyulan kisilik 6zelliklerinin pek ¢oguna sahip olmak ve sergilebilmek, insanlar1 dogru
hedeflere yonlendirebilmek, bilgisi ve yetenekleriyle etrafindaki insanlar etkileyerek
ikna edebilmek, bazen emir vererek bazen de cezalandirarak insanlar zihinsel, fiziksel
ve duygusal olarak etkileyebilmek, adalet duygusu yiiksek, yonettigi grup veya 6rgitin
temel amag, kiltdr, strateji, kimlik ve kritik streclerini etkin bir sekilde yonetmek,
gelecegi yaratmak ve ekip kurmak seklinde ifade edilmistir (7). Bu tanima goére grup
tiyeleri arasinda gerekli iletisimi saglayamayan, olumsuz tutum ve davranislar
sergileyen, insanlar1 ikna edemeyen ve etkileyemeyen, bilgi, kiiltir ve donanim
bakimindan yoksun kisilerin liderlik yapamayacag asikardir.

Liderlik, farkli bakis a¢ilariyla ele alindiginda, farkli bigimlerde analiz edilebilen
ve tanimlanabilen bir kavramdir. Liderlik, yonetim biliminin bir konusu ve is yasamiyla
ilgili bir kavram oldugu kadar psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi ve tarihsel
acilardan da ele alinip analiz edilebilmektedir (6). Liderlik, sosyal hareketlerin kontrol
edilmesi siirecinde, grupta bir kisinin 6n plana ¢ikmasidir (8). Bir bagka tanima gore,
insanlar1 belirlenmis hedefler dogrultusunda yoneltmeye ikna etmektir (9). Aym
zamanda liderlik, tyelerini etkileyebilme, bir problem karsisinda gii¢lii ve kararli
olabilme, toplum tarafindan olumlu goriilen niteliklere sahip olma ve insanlara yol

gosteren fikirleri sayesinde iiyeler arasinda bir kiginin 6ne ¢ikmasi olarak tanimlanabilir.
2.1.2. Lider
Lider bir grubu veya orgiitteki insanlar1 belirli bir ama¢ dogrultusunda etkileme

gliciine sahip olan kisi olarak tanimlanmistir (10). Lider insanlarin davraniglarini kendi

istedigi sekilde etkileyen ve bu etkileme eylemini gergeklestirirken yol gosteren,



aydinlatan, Ogreten, ileriyi goren, emir ve talimat veren, birlikte calistigi kimselerin
istek ve ihtiyaglarini zamaninda sezen yaratici bir kimsedir (11).

Lider bir orgiitiin, toplumun i¢inde kisisel 6zellikleri ile 6n plana ¢ikan, Orgiitii
belirli ortak amaclara yonlendiren veya yeni hedefler belirleyen ve bu hedeflere
ulagsmak i¢in Orgiitiin potansiyelini kullanan, iggoérenleri giidiileyen ve birlikte hareket
etmeyi saglayan, ikna giicii yiiksek, vizyon sahibi, ileri goriislii, farklilik yaratan ve
orgiite 6rnek olan kisidir (12).

Lideri grup iiyelerine giiven veren, iyimser, insanlar1 zorlamadan goniillii olarak
harekete gegirerek dogru hedeflere ulastiran, risk alabilen, azimli ve insancil bir birey

olarakta tanimlayabiliriz.

2.2. Liderin Ozellikleri

Liderde bulunmasi gereken bazi temel 6zellikler asagida belirtilmistir.

Catismalar1 Céziimleme: Insanlarin dogalar1 geregi cesitli konular hakkindaki
goriisleri farklidir ve bunlart dile getirdiklerinde ¢atismalar ortaya ¢ikar. Catisma ele
alinig biciminde gore yikici ya da yapict olmaktadir. Ortaya ¢ikan uyumsuzluk ve
catismalari taraflar1 ortak bir anlasma zemininde bir araya getirerek ¢ozimleyen bir
insan etrafinda saygi ve sevgi uyandirir. Catisma ile yapici bir bigimde basa
cikilamamasi veya ondan ka¢gma ve saklanma egilimi insanlarda saygi eksikligi ve
diismanliga yol acar (13). Grup lideri grup tiyeleri arasinda herhangi bir anlagsmazlik
veya olumsuz bir durum oldugunda hemen midahale etmeli ve sorunu gatismaya
dontismeden adaletli ve yapici bir sekilde ¢ozmelidir. Catismalar1 ¢éziimlemede gec

kalan lider grubun dagilmasina sebep olabilir.

Inisiyatif: Liderlerin kararlar1 kendileri vererek belirli bir faaliyetin iizerinde
yogunlagmalari, daha dnce olmayan bir ise baslamalar1 veya devam eden bir faaliyetin
durdurulmasi ya da ¢abanin yonii ve 6zelliginin kendileri tarafindan degistirilmesi gibi
durumlar igermektedir. Liderler inisiyatiflerini kullanarak izleyicilerini yonlendirebilir.
Bazi durumlarda lider harekete gegcmemeyi tercih ederse yine inisiyatif kullanmis olur
(13). Lider inisiyatif kullanirken ast ve istlerin memnun olacagi kararlar almalidir. Ast

ve ustlerde liderin yapacagi tercihlerde baski yapmamali, lideri serbest birakmalidirlar.



Arastinicihik: Birlikte calisilan kisiler veya diger bilgi kaynaklarindaki verilere
ulagilmasini ve konu hakkindaki gerceklerin 6grenilmesini saglar. Arastiriciligin kalitesi
insanin onu ne kadar derinden, ne kadar eksiksiz yaptigina baghdir. Eger bir kisi bu
hususa 6zen gostermiyorsa, arastiricilik ihtiyaci goz ardi edilebilir. Diger taraftan
baskalarinin standartlar1 yiiksek olabilir ve konu hakkinda miimkiin oldugunca ¢ok sey
ogrenmeye merak ve istek duyabilir (13). Lider etrafina faydali olabilmek, insanlar
ikna edebilmek i¢in siirekli okumali ve arastirmaci olmalidir. Arastirma sonuglarini

etrafindakilerle paylagsmali ve topluma faydali olmalidir.

Taraf Olma: Taraf olmak, bir tutumu benimsemek, goriisleri, diisiinceleri ve
inanglar1 yerine getirmek demektir. Bir kisinin gii¢lii inanglar1 olabilir ama bunu
aciklamay riskli sayabilir. Ote yandan birey sadece inanglar1 zayif oldugu veya hig
olmadigi i¢in taraf tutmayabilir. Bir baskasi, bir goriisii sadece birisine kars1 ¢ikmak ya
da galip gelmek i¢in de benimseyebilir. Her insanin inandigi seyleri ileri siirme bigimi
farklidir ve bu da liderlik stilinin bir belirtisidir. Liderler higbir ise karigmayan,
sorumluluk almayan kisiler degildir. Liderlerin belirli ilkeleri ve goriisleri vardir. Bu
haliyle liderler is yapma felsefeleri oldugu igin taraftirlar (13). Lider bir goriis hakkinda
taraf olacaksa adaletli ve toplumun beklentilerini karsilayacak tarafta olmalidir aksi

takdirde toplumda huzursuzluk olusabilecek ve bu durumda lideri sikintiya sokacaktir.

Karar Alma: Kaynaklarin uygulamaya gegirilmesi karar verme yoluyla olur.
Lider biitiin kararlar1 tek basina alabildigi gibi bu sorumluluklart bir ya da birkag kisiye
aktarabilir veya takim c¢alismasina bagvurabilir (13). Liderler alinmasi gereken
kararlarda zorda kaldiginda zaman zaman takim arkadaslarini toplayarak kararlar
alabilmelidir. Takim arkadaslar1 ile birlikte alinan kararlarda lider sorumlulugunu da en

aza indirmis olur. Ayrica takim arkadaslariin fikirleriyle daha giiglii kararlar verebilir.

Elestiri: Hedefe ulasmak isteyen takim iiyelerinin problemleri ¢o6ziim
bigimlerini degerlendirmenin birka¢ yolu vardir. Bu siirecin anahtar1 elestiridir. Diger
bir tabirle ¢alisma bigimleri, geri bildirim ve elestiri siire¢lerinden yararlanmayan lider
pek bir sey degistiremez. Bir seyler 6grenmek igin elestiriye bagvurulmasi insanlarla
daha etkili ¢alismanin dayanagini olusturur. Elestiri etkili bir bicimde yapilirsa
kaynaklarin Olgiilebilir sonuglara donistiiriilmesinin yolu ag¢ilir (13). Lider hem

elestiriye acik olmali hem de yapici elestirilerde bulunabilmelidir. Ayrica yapilan
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elestirileri kabul etmeyip disiplinsiz davraniglarla elestirilere cevap veren lider zamanla

saygiligini yitirebilir.

2.3. Liderlik Davrams Tipleri

2.3.1. Otokratik Liderlik Davrams Tipi

Otokratik stilde tiim yetki liderde toplanmistir ve genellikle her tiir karar lider
tarafindan alinir. Bagka bir deyisle, amaglarin, planlarin ve politikalarin belirlenmesinde
astlarin bir s6z hakki yoktur. Lider, emirlerine kayitsiz sartsiz uyulmasini ve kendisine
giiven duyulmasimi ister. Bu tip liderligin basarili olmasi i¢in liderin, kisiligiyle
sayginlik ve baglilik olusturacak derecede gii¢lii ve zeki bir insan olmas1 gerekmektedir
(14).

Otokratik liderligin en sakincali tarafi, liderin bencil davranmasi ve astlarin
inang ve duygularmmi dikkate almamasidir. Bu durum astlarin 6rgiit misyonunu
benimsememesine ve bunun sonucunda motivasyonun azalmasina, orgiit i¢i ¢atisma ve
anlagmazliklarin artmasina neden olmaktadir. Otokratik liderlik tarzinin bu gibi
olumsuz etkilere sahip olmasinin yani sira, dogru kullanildiginda olumlu etki
yaratabilecegi durumlar1 da mevcuttur. Otokratik liderlikte karar siireci hizhidir ve
zaman kayiplan asgaridir. Bu nedenle otokratik liderlik tarzinin deprem ya da yangin
sonras1 gibi hizli karar vermenin 6nemli oldugu olaganiistii durumlarda benimsenmesi

son derece uygundur (15).

2.3.2. Demokratik Liderlik Davrams Tipi

Adindan da anlasildig1 gibi bu stilin 6zelligi, gli¢ paylasimi ve bolunmedir. Bu
tarz yonetim neo-klasik donemde popiiler olmustur. Bu yaklasimin temel amaci,
calisanlarin kararlara katilmasini saglayarak, orgiitsel amacglarin gergeklestirilebilmesi
ve galisanlarin igbirligi yapmalarini saglayabilmektir (16).

Demokratik liderlik bigiminde lider, yetkisini baskalar1 ile paylagsma egilimi
gostermektedir. Bir baska ifade ile demokratik liderlik, amaglarin lider ve astlarin
katitlm1 ile tespit edildigi yonetim seklidir. Amagclarin, plan ve politikalarin

belirlenmesinde, is boliimlerinin yapilmasinda ve is emirlerinin meydana getirilmesinde



lider daima astlarindan aldig fikirler ve diisiinceler dogrultusunda hareket eden bir
yaklasim sergilemektedir (17).

Demokratik liderligin yararlari, yardimlagsmayi tesvik eden bir ortamin
olusmasina, yonetici ve c¢alisanlar arasinda daha olumlu iliskilerin dogmasina, moralin
ve motivasyonun yiikselmesine, isten duyulan tatminin artmasina ve son olarak orgiitsel
verimliligin artmasina yol agabilir. Demokratik liderligin en 6nemli sakincasi ise,
zaman kayiplarina neden olmasindan dolay1 karar almay1 yavaslatmasidir. Bu yiizden,

kriz donemlerinde karar almak gerektiginde bu liderlik tarzi1 basarisiz olabilir (18).

2.3.3. Serbest Birakici Liderlik Davrans Tipi

Bu tip liderler ise; yonetim yetkisine en az ihtiyag duyan, calisanlarin kendi
hallerine birakan ve her calisanin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve
programlarini yapmalarina imkan taniyan davranis gosterirler. Diger bir deyimle; tam
serbesti tanityan liderler, yetkiye sahip ¢ikmamakta ve yetki kullanma haklarimi
tamamiyla ¢alisanlarina birakmaktadirlar (3). Calisanlarin kendi planlarin1 ve ¢alisma
programlarini mevcut imkanlar dlgilisiinde yapmalarina firsat tanirlar. Ancak c¢alisanlar
kendilerine isle ilgili bir sey sordugunda goriislerini belirtebilirler. Ceza ve oddl
sistemini pek kullanmazlar. Kisaca bu yoneticiler igin “etliye ve siitliiye karismazlar”
diyebiliriz. Organizasyonun basaris1 bu tip yoneticilerden ¢ok yetenekli calisanlara
baghdir. Bu tiir liderlerin bulundugu organizasyonlarda kararlart grup alir, liderler
uygular diyebiliriz. Liderler grup calismalarina katilmazlar. Gruptaki otorite ve gii¢
kaynaklar1 tamamen c¢alisanlardadir. Liderler kesinlikle grubu yonlendirmez, ancak

calisanlar grubu ve lideri yonlendirirler (19).

2.4. Liderlik Teorileri

Bu teorilerin ana diisiinceleri kisaca “Liderlik dogustan gelen bir o6zelliktir”
denilen 6zellikler teorisi, “Liderin etkililigi liderin nasil davrandigiyla ilgilidir” denilen
davranigsal teori ve “Etkin lider durumdan etkilenir” diisiincesine sahip olan durumsal
teori olarak ifade edilmektedir (20). Liderlikle ilgili degisik liderlik teorileri

gelistirilmistir.



2.4.1. Ozellikler Teorisi

1920-1940*l1 yillar arasinda liderlik ¢alismalar1 blyuk liderlerin 6zelliklerini
tanimlamak tizerine odaklanmistir. Biiyilk adam teorisini destekleyen arastirmacilar,
liderlerin diger orgiit tiyelerine Ustiinliik saglayan ve farklilik gosteren kendilerine has
karakteristik ozelliklerinin oldugunu varsaymislardir (21). Bu teorinin temel amaci,
liderin fiziksel ve kisisel Ozelliklerinin neler oldugunu ortaya g¢ikarmaktir. Bunlar,
fiziksel ozellikler olarak irdelendiginde; boy, kilo, gii¢liiliik, yas, fiziksel olgunluk
belirtileri, saglik durumu ve yakisikliliktir. Kisisel 6zellikler agisindan bakildiginda ise;
zekd, hitabet yetenegi, bireyler arasi iligki kurabilme, haberlesme yetenegi, giivenilir
olma, girisimcilik, risk alma, cesaret ve kendine giiven gibi 6zelliklerin 6nemli oldugu
gortlmektedir. Fakat bu konuda kesin bir birlik saglanamamistir. Bunun nedeni ise
diger grup iiyelerin dikkate alinmamasidir. Lider ile grup iiyeleri arasindaki etkilesim ile
liderin gorev yiiklendigi ortamin kosullarindaki degisim ve belirsizlikler liderin
basarisinda rol oynayan oldukca énemli etkenlerdir (3).

Lideri ve liderlik siirecini tanimlayan en temel ve en eski yaklagim ise 6zellikler
teorisidir. Bu teoriye gore liderlerin, diger insanlara gore farkli, Gistiin kisilik 6zellikleri
ve nitelikleri oldugu goriisii kabul gormektedir Liderlerin diger kisilerden ayrilmasini
saglayan en énemli unsur onlarin sahip oldugu kisisel 6zelliklerdir. Bu 6zellikler onlara
verilmis olan dogal bir idare etme ve yOnetme yetenegini kapsamaktadir. Liderleri
ozellikler teorisiyle baglantili olarak irdeleme aligkanlig1 milattan dnceye dayanir. Antik
Yunan disiiniirlerinin gelistirdigi diyalog ve tartisma metotlarinda devlet yonetimi ve
liderin sahibi olmas1 gereken 6zellikler belirlidir. Sokrates, Aristo ve Platon yoneticileri
bagkalarindan ayiran 6zellikler ayrintili bir sekilde agiklamiglardir. Bunlar, fiziksel

ozellikler, temel kisilik 6zellikleri ve ¢esitli sosyal 6zelliklerdir (22).

2.4.2. Davramssal Teoriler

Ozellikler teorisi zamanla yerini insanlardaki liderlik niteliklerinin dgrenim ve
tecriibeyle de elde edilebilecegini savunan bir yaklagima birakmistir. Bu dogrultuda
aragtirmacilar etkin liderlerin davranis karakteristigini ayirt etmeye, baska bir deyisle
etkin liderlerin neler yaptiklarim1 belirlemeye c¢alismislardir. Bu caligmalarda
arastirmacilar  “davranmislarin  6zelliklerden farkli olup Ogrenilebilir olduguna”

yogunlagsmislar ve bodylece davranigsal yaklagimin ortaya g¢ikmasini saglamislardir.
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Davranigsal yaklasimda kisilerin lider olmak icin egitilebilecekleri ve bir liderin

etrafindakilere nasil davrandiginin 6nemli oldugu diislincesi 6n plana ¢ikmaktadir (23).

2.4.2.1. Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmalari

Ohio State iiniversitesi arastirmacilart lider davraniglarini temel olarak iki tipte
incelemislerdir. Bunlar bireyi dnemseme (consideration) ve yapiyr harekete gegirme
(initiating structure) olarak ifade edilebilir. Bireyi onemseme esasen liderin astlarinin
duygular1 ve diislincelerine karsi saygi gostermesi ve karsilikli glivenin olusturulmasi
olarak goriilebilir. Bireyi onemseyen liderler dost¢a davranig gosteren, agik iletisim
saglayan, takim c¢alismasini gelistiren ve astlarinin huzurlu olmasi dogrultusunda
davranig gosteren kisilerdir. Yapiy1 harekete gecirme ise, liderin is odakli ve astlarini
amaclarin gerceklestirilmesi dogrultusunda faaliyete yonelttigi bir durumdur. Yapiy:
harekete geciren liderler direktifler veren, planlamaya zaman harcayan ve is

faaliyetlerini programlayan kisilerdir (24).

2.4.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalari

Bu arastirmada diisiik ve yiiksek dretim gruplarin1 kapsayan farkh
organizasyonlardaki yonetici ve astlarla yapilan goriismelerden elde edilen ve analizi
yapilan bilgilerle etkili liderlerle etkisiz liderlerin birbirlerinden nasil ayrildiklar
belirlenmistir Bu aragtirmalar sonucunda da iki faktor tanimlanmistir. Bunlar, is gorene
yonelik davrams ve goreve yonelik davranis faktorleridir (25). Is gérene yonelik
davraniglar, calisanlara daha insani iligkilerle yaklasan lider davranmiglarimi ifade
etmektedir. Bu davranislar1 sergileyen liderler, ¢alisanlarin ihtiyaglarin1 ve degerlerini
dikkate alirlar. Goreve yonelik davraniglar ise isin iiretim ve teknik yonleri {izerine
odaklanan lider davranislarin1 kapsamaktadir. Bu anlayisa sahip liderler, isgorenleri,

isin tamamlanmasi i¢in bir vasita olarak goriirler (26).

2.4.2.3. Blake ve Mouton’un Liderlik Calismalari

Modele gore liderler igin 6ncelik verimlilik degil, kisiler arasi iligkiler olmalidir.
Lider, oncelikle ¢alisanlarin moralini yiikseltip isten doyum almalarini saglamalidir.

Bunun i¢in liderler, astlarnin isine karigmadan onlarin islerini planlamalarina,
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diizenlemelerine yardim ederek duygusal destek saglamalidir. Lider, astlarmi ¢ok siki
denetlemek yerine genel denetimden yana olmalidir. Lider, astlarinin ihtiyaglarimi da
dikkate almak zorundadir. Ciinkii modele gore, rahat bir is ortami1 ve verimli bir is

temposu i¢in doyurucu iliskiler sarttir (27).

2.4.2.4. McGregor’un X ve Y Teorileri

Douglas McGregor tarafindan ortaya atilan ve liderin insanlar hakkindaki tutum
ve inanglar1 baglamindaki davranislarini eksene oturtan X ve Y Kuramlar1’ na gére bu
varsayimlar, zit goriisler baglaminda iki grupta toplanabilmektedir. Buna gore ortalama
bir insanin ¢alismay1 sevmedigi, sorumluluk almaktan hoslanmadigi ve bu tip insanlarin
zorla ¢alistirtlmasi gerektigini varsayan goriis X Kurami iken (3); insanin aslinda tembel
olmadigi, caligmak kadar dinlenmesinin de hakki oldugu ve potansiyeli dogrultusunda
kendi kontroliinde ¢aligmasi gerektigini iceren goriis ise Y Kuramidir (28). Dolayisiyla
X Kuramini benimseyen liderler daha otoriter ve miidahaleci bir davranig gosterirken Y
Kuramini benimseyen yoneticiler ise daha demokratik bir tutum icerisinde olacaklardir
(29).

2.4.2.5. Rensis Likert’in Sistem 4 Modeli

Likert’in Michigan Universitesindeki calismalarinin devami olarak gelistirdigi
bu modelde liderlerin davraniglar1 dort grupta toplanmistir (30). Sistem-1 modelindeki
lider gbrevi on planda tutan otoriter bir yapiya sahiptir. Sistem-2 modelindeki lider
yardimsever otokratik lider Ozelligi tasimaktadir. Goreve yonelik bir lider olmasina
karsin, zaman zaman grup tuyelerine bazi sorumluluklar verebilmektedir. Sistem-3
modelindeki lider, katilimeci liderlik ozelliklerini gostermektedir. Grup iyeleriyle
arasindaki iligkiyi dnemser ancak, islerin yapilmasiyla ilgili kararlar1 kendi kontrollinde
tutmaya c¢aligir. Sistem-4 modelindeki lider ise, grup Uyeleriyle arasindaki iliskilere

onem veren ve karsilikli glivene dayanan demokratik bir yapiya sahiptir (31).

2.4.3. Durumsal Teoriler

Durumsallik yaklagimin temel varsayimi, en uygun liderlik davranisinin

kosullara ve duruma goére degisecegidir. Liderlik olayini1 kosullart da dikkate alarak
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aciklamaya ¢alisan bu teoriye gore, liderin etkinligini belirleyen faktor icinde bulunan
kosullardir. Yani liderlik siireci, lider, izleyiciler ve kosullar1 arasindaki iligkilerden
olusan karmasik bir siirectir. Bu teoriye gore, liderligin etkinligini belirleyen faktorler:
amacin niteligi, izleyicilerin yetenekleri ve bekleyisleri, organizasyonun o&zellikleri,

lider ve izleyicilerin ge¢mis tecriibeleri, orgiitsel hava vb. faktorlerdir (32).

2.4.3.1. Fiedler’in Durumsallik Teorisi

Fiedler’e gore liderler, sdzel olan ve olmayan davraniglari ile 6rgiit calisanlarinin
performansini etkilerler. Ne anlayish liderler, ne de yapiyr kurucu liderler her zaman
etkili olurlar. Yani Fiedler, lider davranisini, davranisin gerceklestigi ortamin benzersiz
Ozellikleri ile birlikte ele almaktadir. O’na gore, davranis kisilik (gereksinimler,
giidiiler, diirtiiler) ile durum (gevre) arasindaki etkilesimin sonucudur (33).

Fiedler, liderlik kavramimin agiklanmasinda ¢evre degiskeninin Onemini
vurgulamakla yetinmeyip daha da ileri giderek, liderlik bicimlerinin degistirilmesi
amacim giiden egitim ve Ogretim calismalarinin gereksizligine de isaret etmistir.
Fiedler'e gore, tekrarlanan 6grenmeler sonunda iyice yerlesmis ve belki de 6grenmeye
kapali liderlik bicimlerini degistirmek yerine, cevre degiskenleri ile uyumlu diisen
liderlik bigimlerini eslemesinin daha isabetli olabilecegini savunmustur. Ornegin, iliski
atmosferinin iyi oldugu, isin belirli bir yapiya kavusturuldugu ve kontrol giiciiniin
bulundugu bir liderlik pozisyonu icin, insana giidiili bir kisiye, ise gidiili liderlik
bicimini &gretme yerine, halihazirda ise gldiilli beceriler gelistirmis birisinin
diisiiniilmesinin daha akilc1 olacaktir. Fiedler, daha Oncekilerden farkli olarak isi insana

uyarlama yerine; ise gore insan bulma tezini savunmaktadir (34).

2.4.3.2. Evans ve House’un Yol — Ama¢ Kuram

Yol-Amag teorisi, House ve Evans tarafindan ortaya atilmistir ve esas itibariyle,
liderin gosterdigi davranigin astlarin motivasyonu, tatmini ve basar1 dereceleri
tizerindeki etkisini agiklamaya ¢aligsmaktadir (35).

Insanlar yaptiklar1 icin kendilerini olduk¢a degerli seylere ulastiracagini
diistintiyorlarsa, yaptiklari isten tatmin olurlar ve yine gosterdikleri gayretin onlara
oldukca faydasi1 olacagina inaniyorlarsa, ¢ok calisirlar. Bu tip bir kuramsal gerekge,

yoneticilikle ilgili farkli olaylart; yoneticinin nigin 6yle davrandigi veya yOneticinin ast
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motivasyonunu nasil etkiledigini tahmin etmekte kullanilabilir. Bu baglamda yol- amag
teorisinde bekleyis kurami, astlarin, onlarin beklentilerini etkilemesi 6l¢iisiinde yonetici
davranigi ile motive olacaklar1 konusunda agirlik kazanir (36).

Amag-yol teorisine gore lider, dort cesit liderlik davranis1 uygulamak suretiyle
astlarinin motivasyonunu, i tatminini ve basar1 derecesini etkileyebilir. Bunlar:

* Yonlendirici liderlik: Astlara isle ilgili teknik bilgi verir, onlardan neler
bekledigini ve nasil yapmalar1 gerektigini agiklar ve standartlarin tam olarak
uygulanmasini ister.

* Destekleyici liderlik: Astlarin ihtiyaglarina ve isteklerine 6nem verir, arkadasca
davranir, fakat isin daha uygun ortamlarda yapilmasi icin fazla ¢aba sarf etmez. Herkese
esit bicimde davranir. Kendisiyle diyalog kurmak kolaydir.

« Katilimei liderlik: Isle ilgili konularda astlarina danisir ve onlarin fikirlerine deger
Verir.

 Basariya yonelik liderlik: Iddiali amaglar ortaya koyarak astlarina bunlart
basarabileceklerine dair giiven duydugunu belirtir ve onlardan devamli olarak en ytiksek

duzeyde performans gostermelerini ister (35).

2.4.3.3. Vroom - Yetton Modeli

Yol-amag teorisinde oldugu gibi, model verili bir kosulda uygun bir liderlik
stilini ortaya koymaya calisir. Modelde aymi liderin farkli liderlik stillerini
sergileyebilecegi varsayilir. Vroom- Yetton modeli, lider davranisinin yalnizca bir
kanadi olan, karar verme de astlarin katilimi lizerinde durmaktadir. Modelin amaci
kararin niteligini korurken, astlar tarafindan kararlarin kabul edilmesini saglamaktir
(37).

Modele gore, lider, verimliligi ve calisanlarin etkinligini artirmak i¢in farkli
sorunlarin ¢oziimiinde farkli karar yontemleri kullanmalidir. Tiim kosullarda "en iyi"
olarak nitelendirilebilecek bir karar verme siireci yoktur. Lider tarafindan alinan
kararlarin etkin olabilmesi ¢alisanlar tarafindan kabul edilme derecesine baghdir. Bu
nedenle, calisanlarin karar mekanizmasina daha ¢ok katilmalar1 gerekmektedir. Vroom
ve Yetton'un yaptiklari g¢alismalarin modeli desteklenmis ve ampirik gegerliligi
kanitlanmistir. Bu destekleyici sonuglara ragmen, Vroom ve Yetton, modele uygun

olarak verilen kararlarin, kararin basarisini garantilemeyecegini ve uygulanabilir durum
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disinda kalan bir kararin da mutlaka basarisizlikla sonuglanacaginin sdylenemeyecegini

ifade etmislerdir (27).

2.4.3.4. Hersey ve Blanchard’in Hayat Egrisi Yaklasimi

Paul Hersey ve Kenneth Blanchard tarafindan "Liderlik Caligmalari
Merkezi"nde gelistirilen Durumsal Liderlik teorisi, Ohio Universitesi Liderlik teorisi ile
Reddin'in U¢ Boyutlu Liderlik teorisinin birlestirilmis ve gelistirilmis bir bicimidir (27).

Hersey ve Blanchard’in one siirdiikleri durumsal liderlik yaklagimia gore
etkinlik liderin ne yaptigina bakilmaksizin liderin takipgilerine bagl olarak degisir. Bu
onemli boyut, birgok liderlik yaklasimlarinda ya gbz ardi edilmis ya da Onemsiz
goralmustiir (38). Bu yaklasima gore liderin hangi liderlik tarzini kullanacagi liderin
etkilemeye calistigi insanlarin isteklilik seviyelerine baghdir (39). Lideri etkili kilan
durum, izleyenlerin olgunluk diizeyine uygun olarak goreve ve is gorene yonelimini
ayarlayip birlestirebilmesidir. Lider, bu diizenlemeyi ne kadar iyi dengeleyebilirse

etkinligini o kadar arttirir (27).

2.4.3.5. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Davramsi

Reddin, "Yonetsel Etkililik (Managerial Effectiveness)" adin1 verdigi kitabinda,
yoneticinin tek goérevinin yaptigi iste basarili olmak oldugunu ileri siirmektedir.
Etkililigi ise, yOneticinin gorevinin gerektirdigi islerin basarilma derecesi olarak
aciklamaktadir. Yonetsel etkililigin anlagilmasi i¢in "goriiniiste etkililik" ve "kisisel
etkililik" kavramlar1 arasindaki farklarin ag¢iklanmasi gerekir (27).

Goriintiste etkililik: Yonetsel etkililik yalnmizca davranislarla 6l¢iilemez. Etkili
olarak goziikken davraniglar aslinda goérevin gerektirdigi islerin basarilmasindaki
uygunlugu ile dl¢iilmelidir. Ornegin, calisma odasin1 her zaman diizenli ve temiz
tutmak, ise zamaninda gelmek, isten her zaman en son ¢ikmak, insan iliskilerinde
basarili olmak, hizli karar vermek gibi Ozellikler her durumda etkililik izlenimi
verebilir. Ancak, her zaman goriiniiste etkililik yonetsel etkililige ulastirmaz (34).

Kisisel etkililik: Bir gorevin etkililik standartlar1 iyi belirlenmemisse ya da tarifi
1yl yapilmamis ise, organizasyonun hedeflerinden ziyade kisisel hedeflerin tatminine
yonelik olarak kisisel etkililik sonucunu dogurabilir. Reddin’e gore, bu kisisel etkililik,

gorevleri ve etkililik standartlar1 agikg¢a belirlenmemis pozisyonlarda calisan haris
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yoneticilerin durumlarinda s6z konusu olur. Genellikle bu tiir kisilerle yapilan is
toplantilarinin giindemi belirsizdir ve higbir sonuca ulasmadan bir muamma igerisinde

devam eder (27).

2.4.4. Modern Liderlik Yaklasimlari

2.4.4.1. Karizmatik Liderlik

Karizma, g¢ekiciligi ifade etmektedir. Karizmatik liderler izleyici Kitleleri
peslerinden sorgusuz sualsiz siiriikleyebilme becerisine sahiptirler. Karizmatik liderlerin
Ozellikleri; heyecanlandiran bir vizyona sahip olma, yaptiklari ile 6rnek olma, sahip
oldugu heyecan, cosku ve enerji ile digerlerini motive etmek seklinde siralanabilir.
Gergekten de karizmatik bir liderde, insanlari, normal olarak beklenenden daha fazla
motive etme kapasitesi vardir (40).

Karizmatik liderin davranis1 yenilik¢idir ve geleneksel yaklasimlardan bagimsiz
bir tarz icermektedir Bunun yani sira karizmatik liderlerin ileriyi gorme, ¢ekici ideolojik
hedefler belirleme, etkileme ve hitabet, kahramanlik davranislart gosterebilme ve giiglii
bir cehreye sahip olma gibi 6zellikleri bulunmaktadir. Karizmatik lider agisindan
davraniglar farklilastigi gibi izleyiciler agisindan da bazi davranislarda farkliliklarin
oldugu bulgulamistir. Karizmatik liderlikte izleyicilerin tasidigi bazi nitelikleri; lideri
kayitsiz kabul etmek, liderin inan¢ ve degerlerine giivenmek, lideri sevmek, lidere
samimi itaat beslemek, liderle 6zdeslesmek, géreve duygusal olarak baglanmak, yiiksek

amaglar belirlemek ve lidere destek olmak olarak sayilmaktadir (31).

2.4.4.2. Doniistiiriicii Liderlik

Son yillarda doniistiriict liderlik; orgiitsel hareketin en belirgin teorilerinden biri
haline gelmistir. Bireysel kazang ve ¢aba i¢in 6diillerin degisimini temel alan liderligin
aksine, doniistiirticti liderlik; ¢alisanlarin ¢abasini orgiitsel deger ve ¢iktilarin (lirtinlerin)
oneminin farkindaligini arttirarak yonetme ve ilham verme hususlarina odaklanir.
Doniistiiriicii liderler bdyle yaparak; calisanlarin {ist seviye ihtiyaglarini aktif hale
getirirler ve onlarin kendi bireysel ¢iktilarin1 organizasyonun ve miisterilerin yararina
gecirmek icin takipcilerini cesaretlendirirler. Bu baglamda yapilan arastirmalar yalnizca

doniistiirticii liderligin varligimnin gecerliligini ortaya koymakla kalmaz, ayn1 zamanda
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tutarli bir sekilde ¢alisanlarin performans ve memnuniyetleri ile birlikte bu doniistiiriicii
liderlik davraniglarinin uygulanmast ile de baglanti kurar (41).

Doniistiirticii lider, calisanlar1 ile ortak vizyon iizerinde konusarak, onlari
gelistirerek, grup ve ekibin beklentilerini kisisel beklentilerin Gtesinde tutmalari

konusunda onlari etkiler (42).

2.4.4.3. Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderlik ise yonelik liderlik olarak da tanimlanabilir. Lider bir yandan
yetkisini kullanirken, bir yandan da grup iiyelerinin arzu, ihtiya¢ ve isteklerini de
karsilamaktadir. Liderin amaci astlarmin daha verimli ve etkin bir calismasimm
saglamaktir. Etkilesimci liderler astlarina net bir sekilde hedef koymakta ve onlar
hedeflerine dogru motive etmektedir (43).

Etkilesimci liderler ¢alisma standartlari, gorevler ve goreve yonelik hedefler
lizerine yogunlasirlar. Ayrica etkilesimei liderler, gorevin tamamlanmasma ve
calisanlarin itaat etmesine egilimlidirler. Bu tiir liderler, calisanlarin performansini
artirmada orgiitsel odiillere ve cezalara asir1 derecede bagimlidirlar (44).

Bu tip liderlik tarzinda izleyenler ve lider, ast ve iist, ¢alisanlar ve yoneticiler
arasinda bir is (¢ikar) iliskisi bulunmaktadir. Etkilesimci liderlik ast ile lider arasindaki
miibadeleye dayanmaktadir ve bu liderlik tarzinda calisanlarin ekonomik araglarla
kontrolii ve izlenmesi s6z konusudur (45).

Etkilesimci lider, isletmenin misyon, yap1 ve insan kaynaklari yonetiminde ¢ok
kiiciik diizenlemeler yapmaktadir. Organizasyonun sinirlamalari i¢inde ¢alismayi tercih
eden etkilesimci liderler, aslinda daha ¢ok otokratik liderlik tarzin1 benimseyen, astlarini

orgiitsel kararlara ¢ok az karistiran tipik yonetici 6zellikleri géstermektedir (46).

2.5. Oz Giiven

Oz giiven davranislari en 6nemli belirleyicilerinden biri olup, bireyin kendine
yonelik olumlu yargilarinin olmasi, kendini ve olaylar1 kontrol edebilecegi inancinin
olmasi, kendini sevmesi, yeterli oldugunu diisiinmesi, degerli oldugunun farkina
varmasi, kendisiyle barisik olmasi, kendini oldugu gibi kabul etmesi ve kendini tanimasi
ile iliskili bir kavramdir (47). Oz giiven genel bir kisilik dzelligidir, gecici veya bireysel

durumlara 6zel bir tutum degildir (48). Oz giiven’in egemen oldugu kisiler arasi
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iligskilerde birey 6zgiir, bagimsiz, yaratici ve iiretkendir. Diisiiniir, kars1 ¢ikar, degistirir
ve alternatifler sunabilir (49).

Oz giiven kavrami i¢ ve dis 6z giiven olarak ikiye ayrilmaktadir. I¢ 6z giiven
bireylerin kendilerine yonelik 6z guveniyle iliskili bir durumken, dis 6z giiven ise
bireylerin disar1 ve sosyal cevresindeki yasantilarina yonelik hissettigi 0z guvenleri ile
ilgili bir durumdur (50). i¢ 6z giiven kavram kendini sevme, kendini tanima, kendine
acik hedefler koyma ve pozitif diisiinceyi iceren bireyin kendisinden memnun ve
kendisiyle barisik olduguna dair inanglar1 ve hissettikleridir. Dis 6z giiven ise iletisim,
kendini ifade edebilme, duygularin1 kontrol edebilmeyle ilgili, kisinin kendisinden emin
oldugu seklinde verdigi goriintii ve davraniglardir. Hem i¢c hem de dis 6z giiven farkinda
olmadan kullanilmaktadir. Saglikli iletisim kurabilmek i¢in i¢ ve dig 6z giivenin iyi
dengelenmesi gerekmektedir. Cilinkii 6z gilivenin temelinde insanin pozitif olma
duygusu yatmaktadir. Eger bir durumla ilgili negatif diisiincelerimiz ne kadar fazlaysa o
durumla ilgili is yapma kapasitemiz o oranda azalacaktir. Oz giiven ve hayattaki

basarilarimiz dogru orantili olarak birbirini tamamlayan unsurlardir (51).

2.6. Oz Giiven Kavramina Yonelik Goriisler

2.6.1. Freud’un Yapisal Kisilik Kuramina Gére Oz Giiven

Freud insan kisiliginin {i¢ temel birime sahip oldugunu ileri siirer. Bunlar id, ego
ve sliper egodur. insan davramslari bu ii¢c temel birimin karmasinin bir iiriiniidiir. Id,
insan davranislarin altinda yatan psikolojik enerjinin kaynagi olarak goriilmektedir ve
kisinin sahip oldugu en kaba ve en ilkel kalitimsal diirtii ve arzular1 kapsar. Ego ise
Id’in denetim altina alinmasina cabalayan kisilik birimidir. Sahip oldugumuz Ego,
gerceklik ilkesine uyarak islevini yerine getirir. Gergek diinya ile id arasi bir koprii
vazifesi gorur (52). Siiper ego ise ¢evrenin ve 6zellikle ebeveynlerin deger yargilarini ve

standartlarin1 géstermektedir (53).

2.6.2. Erikson’un Psikososyal Gelisim Kuramina Gore Oz Giiven

Erikson, Freud’un temel goriislerine bagli kalarak, kisilik gelisimini 8 ayri

donemde ele alir. Her evrede benligin karsilastig1 sorunlarin, daha sonraki donemlerde
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bir problem olarak ortaya ¢ikacagini savunan Erikson, psikososyal gelisim donemlerini

strastyla su sekilde belirtmistir:

1. Temel giivene kars1 glivensizlik donemi
2. Ozerklige kars1 kusku ve utang donemi
3. Girisimcilige kars1 sugluluk duygusu donemi
4. Caliskanliga (basariya) kars1 yetersizlik (asagilik) duygusu donemi
5. Kimlik kazanmaya kars1 kimlik karmasas1 donemi
6. Yakinliga kars1 yalitilmislik (yalnizlik) donemi
7. Uretkenlige kars1 verimsizlik (durgunluk) dénemi
8. Benlik biitiinliigiine kars1 umutsuzluk donemi

Erikson’a gore bu sekiz donemde de atlatilmasi gereken bir kriz, bir ¢atisma
bulunmaktadir. Insanlarm saghkli bir kisilik kazanmalarinda bu krizlerin ya da
catismalarin saglikli olarak atlatilmasi 6nem tasimaktadir. Bir evredeki krizin basarili
olarak atlatilmasi, kendinden sonraki evre i¢in saglikli temeller olusturur. Eger bir
donemdeki kriz tam olarak ¢6ziimlenmezse yasamin daha sonraki donemlerinde de
devam eder ve ¢dziimleninceye kadar problem yaratir. Ornegin; bebeklik ¢agi krizi olan
guvensizlik ve ergenlik c¢agi krizi olan kimlik karmasasi bir¢cok yetiskinde de
go6zlenebilmektedir (54).

2.6.3. Adler ve Bireysel Psikolojiye Gore Oz Giiven

Her insan biyolojik bir yetersizlik ve glivensizlik hissi ile hayata baglar. Cocuk
yasantisini ana babasinin yardimi olmadan siirdiiremeyecegini ve kendi caresizligini
anlar. Normal bir sekilde gelisimi objektif ve siibjektif bazi faktorlerin yardimi ile olur.
Nevrotik karakterin gelisimi, kisinin kendi zayifligina karsi siibjektif bir vaziyet alisiyla
orantilidir. Adler’e gore giivensizlik, diger kisiler iizerinde bir {stlinliikk saglamak
amaciyla bir saldirganlik silah1 olarak kullanilmaktadir (55).

Ayrica Adler, ¢ocugun eriskinlerin olusturdugu bir ¢evre iginde dlnyaya
gozlerini agmasinin, kendisini kucuk, gugsiz, eksikliklerle dolu ve yetersiz hissetmesine
sebep oldugunu séylemektedir. Bu glgsiz durumdan ¢ikip hedeflerine varma basarisi
veya basarisizligi, 6z giiven olusumunu olumlu veya olumsuz olarak etkiler. Anne ve
babanin ¢ocugun bu c¢abasina destek olmasi ¢ok Onemlidir. Bu destegi bulamayan

cocuklar veya anne-babanin agir1 koruyucu tutumu 6z guveni zedeleyebilir (56).
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2.6.4. Sullivan’m fliskiler Kuramina Gore Oz Giiven

Sullivan’a gore, birey 6z giivenini kaybetmemek icin siirekli ugras verir. Oz
giiveni yitirmek kaygiya dontisebilen bir huzursuzluga neden olabilir. Gegmisinde Onem
verdigi kisiler tarafindan asagilanan ve bu asagilanmanin tekrar edecegi diisiincesinde
olan kisilerde 6z giiven eksikligi olur. Sullivan’in 6z gliven olusumunu insanlar arasi
iliskilere baglamasi, ebeveyn ve kardeslerin 6z giiven olusumundaki rollerini
vurgulamasi ve 0z giivenin gelismesini saglayan yontemlere agirlik vermesi 0z glven
konusundaki katkilaridir. Anne-babanin ¢ocugun davranisi karsisinda takindigi tutum,
cocukta “iyi ben”, “kotii ben” kavramlarinin olugsmasina neden olur. Anne ve baba ile
gerceklestirilen olumlu iligkiler sonucu olusan “iyi ben” kavrami 6z giivenin artmasina
neden olur. Cocugun ailesi tarafindan hos karsilanmadigi durumlarda ise kaygi ortaya
cikar ve “koti ben” gelisir. Bu durum, ¢ocugun kendisine yonelik olumsuz duygular
hissetmesine neden olur. Otoriter ailelerdeki ¢ocuklarda kendine guvensizlik, olumsuz
yargilar ve diger insanlara kars1 ¢ekingen tavir daha ¢ok goriilmekte iken; demokratik
ailelerde ise, cocugun varligina ve isteklerine saygi duyarak, 6z giivenin Olusmasina

zemin hazirlamaktadir (57).

2.6.5. Horney ve Biitiinciil Yaklasima Gore Oz Giiven

Horney’e gore bireyin yasaminda iki temel egilim kisiligi yonetir. Bunlar
emniyet duygusu ve doyumdur. Ona gdre birey, emniyet ve doyum saglamak icin
yiyecek, giyecek, para, cinsellik gibi pek cok ihtiyaglar1 feda edebilir. Bireyin temel
amaci, tehlikeden uzak ve emniyet i¢inde bir yasam istemesidir. Birey korkmadan
yasamak ister. Korku ve gilivenlik ayni temel ihtiyacin iki ayr1 kutbudur. O nedenle
birey strekli olarak guvenlik arar ve korkudan kacar (52).

Horney’e gore temel sikintiya karst su savunma mekanizmalar1 olusur: Sevgi,
teslimiyet, kudret ve i¢cine donme. Sevgi ve teslimiyet kisiyi, insanlara olumlu, yapici
bir sekilde; kudret ise gii¢ arzusuyla olumsuz ve diismanca yaklastirir. I¢ine dénme
kisiyi insanlardan, toplumdan uzaklastiracaktir. Herkes sevgiye muhtactir. insan kendini
giivende hissederse, sevgi ihtiyacini grubu iginde dostlar1 arasinda karsilikli esitlik
cercevesinde doyurur. Giivensizlik hisseden kisi ise, asir1 agsk ve sevgi ihtiyaglarinda,

hi¢bir fark gozetmez. Etrafindaki iliskilerinde 6n planda olmayi ister (58).
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2.6.6. Fromm’un Hiimanistik Yaklasimma Gére Oz Giiven

Erich Fromm’ un savunucusu oldugu Hiimanistik Psikanaliz ekoliine gore bir
cocugun tiim karakteri ailesi tarafindan sekillendirilir. Fromm aileleri toplumun
psikolojik ajanlar1 olarak gdrmiis ve bu ajanlarin ¢ocuga toplumun degerlerini, yasam
bicimlerini, rol becerileri ve kavramlarmi ilettigini savunmustur. Fromm’ a gore
cocugun karakteri, toplumun 6zelliklerini ona yansitan ailesi tarafindan bigimlendirilir.
Kendini seven insan 6z glvenlidir, dolayisiyla 6z glveni yuksek olan kendini sever
diyebiliriz. Kendini sevmek ve 6z gliven kavramlari aslinda es anlamli olup sevebilme,
giivenme, yaraticilik ve kendini ifade edebilme 6zellikleri 6z giivenin yansimalaridir.
Bu ozellikler kabul edilme, ilgi ve ifade 6zgiirliigii gibi toplumsal olgularin bir tiriini
olup ilk olusumlar aile igi iliskilerden baslar. Kisinin kendini sevmemesi, 6z giivenden

yoksun olmasi, bagkalarina kars1 giivensiz ve diismanca bir davranisa yol agar (57).

2.6.7. W.James’e Gore Oz Giiven

William James’e gore dort yonii vardir ve insanlar kendilerini bunlardan biriyle
veya bir kagiyla tanimlarlar.

1) Maddesel Benlik (Material Self)

2) Sosyal Benlik (Social Self)

3) Ruhsal Benlik (Spritual Self)

4) Saf Ego (Pure Self)

Maddesel benlik, kisinin kendisini sahip olabildigi seyler olarak gérmesi ve
algilamasidir. Kisinin viicudu, evi, arabasi, elbiseleri gibi kendisine ait olan her sey
maddesel benligin kapsamina girmektedir.

Sosyal benlik, kiginin sosyal yasami iginde taktigi pek ¢ok maskeye uygun
olarak davranmasi, Ruhsal benlik ise bireyin sahip oldugu yetenekler, ilgiler ve tutumlar
ile kisinin bunlar1 kendisince derecelendiris bigimleridir.

Saf ego denilen kavram ise bireyin sahip olduklarindan kendisini ayirabilmesi

olarak tanimlanmaktadir (59).
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2.6.8. Cooley’e Gore Oz Giiven

C. H. Cooley, gelisim teorisi i¢inde benlik ve 6z giiven kavramlarini incelemis
ancak bu kavramlar1 ayrintisiyla ele almamistir. Anne ve babanin ¢ocugun c¢evresindeki
en 6nemli kisiler olmasi nedeniyle, ilgili, saygili, kabul edici ve onaylayici tutumlarinin

cocugun yiiksek 6z giivenli gelismesindeki onemli katkisini belirtmistir (56).

2.6.9. Maslow ve Holistik Kurama Goére Oz Giiven

Maslow, benlik, benlik saygis1i ve 0z giiven kavramlarinin kendini
gerceklestirmedeki 6nemi tizerinde durmus ve 6z glveni, psikolojik agidan saglikli
kisilerin sahip oldugu bir 06zellik olarak nitelenmistir. Maslow, kisinin kendini
gerceklestirme Ozlemi ve ihtiyact ¢ercevesinde ihtiyaglar hiyerarsisi olusturmustur.
Ihtiyaglar hiyerarsisinin kademeli bir sekilde doyuma ulastirilmasi, insan davranislarinin
temel motivasyonudur. Bu ihtiyaclar tabandan tepeye dogru sirasiyla; fizyolojik
ihtiyaclar, giiven ihtiyaci, sevgi ve ait olma ihtiyaci, deger-saygi(6z giiven) ihtiyaci,
kendini gerceklestirme ihtiyacidir. Doyum Onceligi tabandan tepeye dogrudur ve alt
kademedeki ihtiya¢ karsilanmadan bir iist kademedeki ihtiyagc doyuma ulasamaz. Bu

sisteme gore kisinin kendini gergeklestirmesinin 6n kosulu 6z giivendir (60).

2.6.10. Rogers’in Kisilik Kuramina Gore

Carls Rogers insan dogasina iyimser bir sekilde yaklasan psikologlardan bir
tanesidir. Ona gore her birey dogdugu andan itibaren mutlulugu arar ve potansiyelini
ortaya ¢ikartmak icin ¢aba sarf eder. Rogers, iyiye dogru gelismenin insanin dogasinda
oldugunu soyler. Benlik bilincinin énemine dikkat ¢eker. Bir kimsenin benlik bilincinin
onun kendisiyle ilgili diisiincelerini, algilamalarin1 ve kanaatlerini i¢erdigini vurgular
(52).

Rogers’a gore, kisinin kendisini algilamasiyla ortaya c¢ikan gergek benlik ve
kisinin olmak istedigi nitelikleri iceren ideal bir benlik vardir. Gergek benlik ve ideal
benlik arasindaki uyum oldugu gozlenirse 6z giiven olumlu sekilde etkilenir.
Farkliliklarin ortaya ¢ikmasi durumunda ise olumsuz etkiler goriiliir. Kiginin 6z giiveni
gercek benlik, ideal benlige yaklastikca orantili olarak artar. Her kiside bulunan olumlu

ilgi ihtiyact; sicaklik, sevilme, begenilme ve kabul edilme gibi hisleri icermektedir. Aile
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icerisinde ve kisinin sosyal cevresindeki kisiler ile iletisiminde bu ihtiyaglarinin
karsilandigina inanan bireylerin 6z giiven diizeyleri, bu ihtiyaclar1 karsilanmamis

bireylere gore gore daha ylksektir (60).

2.7. Oz Giiven Olusumunu ve Gelisimini Etkileyen Faktorler

2.7.1. Ana-Baba Tutumlari

Cocukta giiven duygusunun olusmasi ve gelismesi, ailenin egitim anlayisina,
tutumuna ve disiplinine baghdir. Cocuk davranisini bu tutum ve davraniglara gore
ayarlar. Anne ve babanin ¢ocuklarma yonelik tutumlarini etkileyen baglica faktorler
arasinda, anne-babanin beklentilerine uygun c¢ocuga sahip olup olmamalari,
cocuklarinin sayi, cinsiyet ve karakteristik 6zelliklerinden memnun olup olmamalari
sayilabilir. Ancak anne ve babanin ¢ocukluk yillarindaki kendi anne babasiyla olan
deneyimleri, simdiki tutumlarinda etkili olabilmektedir. Eslerin kendi aralarinda
iletisimlerinin saglikli olup olmamasi da c¢ocuklarina yoneltecekleri tutumlarini
etkileyen bir diger etkendir. Anne ve babanin 6z giiveni olan bir ¢ocuga sahip
olabilmeleri igin Once kendilerine, sonra birbirlerine, ardindan da ¢ocuklarina

guvenmeleri gerekir (56).

2.7.2. Akademik Basari

Basar1 bir gereksinimdir ve kisinin kendi yetenekleri oraninda kendini
gelistirmesi ile ortaya ¢ikar. Bazi insanlar, ruhsal dengelerini koruyabilmek igin siirekli
basarili olmak gerektigi gibi bir zorunluluk hissine kapilirlar. Bu bireyler i¢in basarisiz
olmak degersizlikle es anlamdadir. Basariyr siirdiiremezlerse sevilmeyeceklerini
sanirlar. Bu durum genellikle bireyin doyumsuzlugundan ve 6z giiven eksikliginden
kaynaklanir. Cocuklar anne ve babalarin1 miikemmellik koltuguna oturtmanin yaninda,
bir alandaki basarisizliklarini, sahip olduklar1 biitiin 6zelliklere genelleme egilimi
gosterirler. Ornegin okuldaki bir dersinden basarisiz olan bir ¢ocuk kendini her alanda
basarisiz bir fert olarak kabul edebilir. Cilinkii ¢ocuk hayati bir biitlin olarak
algilamaktadir. Bu da ¢ocuklarin 6z giiven egitiminde siirekli ve istikrarl bir giiven ve

sevgi ortaminin olusturulmasinin ne derece Onemli oldugunu ortaya koymaktadir.
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Kendilerini uzun siire basarisiz goren ¢ocuklar ise sucluluk duygusunun tesiriyle diigiik

bir 6z gliven gelistirirler (57).

2.7.3. Cevrenin Etkisi

Cevre, Ozellikle de icinde yetistirildigimiz kiiltiir ortami, kisiligimizi énemli
Olctde etkiler. Kiltir nesilden nesile aktarilan normlar, tutumlar ve degerler gelistirir.
Ailede, okulda, arkadaslar arasinda, sosyal gruplarda uygulanan kural, norm, deger ve

tutumlar ve diger ¢evresel unsurlar kisiligimizin olusumunda 6nemli rol oynar (61).

2.7.4. Zeka

Kisiligi olusturan ve farkliliklara neden olan faktorlerden biri de zekadir. Zeka,
“diinyay1 anlama kapasitesi, rasyonel diisiinebilme ve sorunla karsilasildiginda
olanaklar1 etkili bir sekilde kullanabilme"” yetenegidir (62). Bir diger tanima gore ise,
"sozel yetenek, problem ¢dzme becerisi ve bunlar1 giinliilk hayatimiza adapte edebilme
yetenegidir" zeka (63). Bireyin zeka diizeyi ve tiirli, hangi kisilik 6zelliklerine sahip
oldugu ile yakindan ilgilidir. Genel olarak zeka, sosyal, sayisal ve mekanik olmak iizere
lic boyutta kavramlastirilmaktadir. Sosyal zeka; insanlar arasi iliskilerde yeterlilik,
toplumsal uyum, sayisal zeka; matematiksel beceriler, mekanik zeka; psiko-motor

becerilerle agiklanmaktadir (64).

2.7.5. Fiziksel GOrinidm

Dis goriiniis, fiziksel olarak bireyi digerlerinden ayiran bir 6zelliktir. Ne var Ki,
bir kisinin fiziksel gériinimiiniin diger insanlar iizerinde olusturdugu etki nedeniyle
davraniglar1  etkiledigi  sOylenebilir.  Fiziksel —goriiniim, kisilik  6zelliklerini
sekillendirmez ancak digerlerinin bireyle olan davraniglarin1 ve onun da digerleri ile

iliski kurma bi¢imini etkileyerek kisiligi sekillendirebilmektedir (65).

2.7.6. Diger Faktorler

Kitle iletisim araclari, kisiligin sekillenmesinde belirgin bir yere sahiptir. Radyo,

televizyon, video, kitap, gazete ve dergi gibi cok sayida kisiye, bazi mesajlarin
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ulastirilmasi esasina dayanan kitle iletisim araglari, giinlimiizde kisilerin yaygin olarak
yararlandiklar1 birer egitim, kiiltlir ve eglence vasitasidir. Bunlar da kisiligi etkileyen
araglardir. Bireyin gelismekte oldugu yas donemlerinde, ¢evresinde bulunan yetiskinler
grubu da kisiligin olusmasinda onemli bir rehber rol oynamaktadir. Kisiler bazi
ideallerini ve egilimlerini, gelecekle ilgili tasarilarin1 ve planlarini veya diger davranis
sekillerini belirleme sirasinda, yakin ¢evresinde bulunan bazi yetiskinleri kendilerine

ornek alabilirler (58).
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3. MATERYAL VE METOT

Bu boliimde, arastirmanin yontemi ele alinmistir. Arastirmada kullanilan model,
evren ve Orneklem, verilerin toplanmasi ile ilgili yapilan caligmalar ve arastirmada

kullanilan istatistiksel teknikler agiklanmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma; Karasar tarafindan “ge¢miste ya da halen var olan bir durumu, olayzi,
bireyleri veya nesneleri kendi kosullar1 i¢cinde ve oldugu gibi tanimlamaya calisilan

arastirma yaklasimi” (66) olarak tanimlanan tarama modelinde, betimsel bir ¢aligmadir

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 20162017 egitim-6gretim yilinda Inonii Universitesi
BESYO’nun Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (BSO) boliiminde okuyan 212
ogrenci, Spor Yoneticiligi (SY) boliimiinde okuyan 165 &grenci, Antrendrliik Egitimi
(AE) boliminde okuyan 354 (normal egitim ve ikinci egitim) 6grenci ve Engellilerde
Egzersiz ve Spor Egitimi (EESE) béliimiinde okuyan 212 6grenci toplamda 943 6grenci
olusturmaktadir. Orneklemini ise Inénii Universitesi BESYO nun BSO bélumiinde
okuyan 148 6grenci, SY boliimiinde okuyan 107 6grenci, AE boliimiinde okuyan 285
(normal egitim ve ikinci egitim) 6grenci ve EESE boliimiinde okuyan 186 Ogrenci
toplamda 726 ogrenci rastgele secilerek olusturulmustur. Ornekleme dahil edilme
kriterleri; arastirmaya katilmaya goniillii olmak, aktif 6grenci olmak ve herhangi bir

bireysel ya da takim sporuyla ugragmis olmak olarak belirlendi.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Inonii Universitesi BESYO’da 6grenim gormekte olan Ogrencilerin liderlik
yonelimlerini belirleyebilmek icin Bolman ve Deal (67) tarafindan gelistirilen

Tiirkgceye uyarlanmasi Dereli (68) tarafindan yapilan "Liderlik Yénelim Olgegi" ile

ogrencilerin 6z giiven diizeylerini belirleyebilmek igin Akin (50) tarafindan gelistirilen
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“Oz giiven Olgegi” kullanlmistir. Ayrica arastirmac tarafindan diizenlenen demografik

(kisisel) o6zellikleri igeren bir 6grenci bilgi formu ( Ek 2) kullanilmistir.

3.3.1. Liderlik Yonelim Olcegi

Liderlik yonelim o6lgegi Bolman ve Deal (67) tarafindan gelistirilmis ve
Ulkemizde gecerlik-giivenirlik calismasi ise Dereli (68) tarafindan gerceklestirilmistir
(Ek 3). Olgekte toplam 32 madde yer almaktadir. Olgek her biri kendi icinde 2 boyutu
olan 4 alt boyuttan olugmaktadir. Bunlar ise; “Yapisal Liderlik” boyutunda analitik ve
orgiitlenmis alt boyutlari, “Insan Kaynakli Liderlik” boyutunda destekleyici ve katilimci
alt boyutlar1, “Politik Liderlik” boyutunda giiclii ve hiinerli alt boyutlar1, “Sembolik
Liderlik” boyutunda ilham verici ve karizmatik alt boyutlaridir. Katilimcilar 6lgekte yer
alan ifadenin belirttigi davranigi sergileme sikligint 5°1i derecelendirme cetveli (likert)
tipinde degerlendirilmektedir. Olgekte hichir zaman, nadiren, bazen, sik sik, her zaman
ifadeleri kullanilmaktadir. Liderlik yonelim 6l¢egi “Yapisal Liderlik” alt boyutu (1-5-9-
13-17-21-25-29) sorulari, “Insan Kaynakli Liderlik” alt boyutu (2-6-10-14-18-22-26-
30) sorular1, “Politik Liderlik” alt boyutu (3-7-11-15-19-23-27-31) sorular1, “Sembolik
Liderlik” alt boyutu ise (4-8-12-16- 20-24-28-32) sorular1 ile l¢iilmiistiir (68). Olcegin
madde analizine dayali olarak hesaplanan Cronbach alfa i¢-tutarlik katsayilari .92
olarak hesaplanmistir. “Yapisal Liderlik” i¢in .72, “Insan Kaynakli Liderlik” i¢in .73,
“Politik Liderlik” icin .75, “Sembolik Liderlik™ igin ise .76 olarak hesaplandi.

3.3.2. Oz Giiven Olcegi

Oz giivenle ilgili verileri toplamak amaci ile Akin (50) tarafindan gelistirilen
“Oz giiven Olgegi” kullamlmistir (EK 4). Olcek 33 madde ve 2 alt boyuttan olusan
kendini degerlendirmeye yénelik 5°1i Likert tipi bir 6lgektir. Olgekte hichir zaman,
nadiren, bazen, genellikle, her zaman ifadeleri kullanilmaktadir. Oz giiven Slgeginin
puanlanmasinda toplam puan ve alt dlcek puanlar1 elde edilmektedir. i¢ 6z giiven alt
boyutu 17 maddeden (1-3-4-5-7-9-10-12-15-17-19-21-23-25-27-30-32) olusmaktadir ve
bireyin kendini sevmesi, tanimasi, agik hedefler belirlemesi, bilmesi gibi 6zellikleri
degerlendirmektedir. Dis 6z giiven alt boyutu ise 16 maddeden (2-6-8-11-13-14-16-18-
20-22-24-26-28-29-31-33) olusmakta ve bireylerin dis gevre ve sosyal yasamlarina

yonelik 6z giivenleriyle iliskili olup, kolay iletisim kurabilme, kendini saglikli bicimde
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ifade edebilme, duygularim1 kontrol edebilme ve risk alabilme gibi 6zellikleri
icermektedir (50). Olgegin i¢ tutarlilik giivenirlik katsayilar1 dlgegin biitiinii igin .91 i¢

0z guven faktori icin .89 ve dis 6z gliven faktori igin .76 olarak bulunmustur.

3.4. Verilerin Istatistiksel Analizi

Calismada elde edilen bulgularin istatistiksel olarak degerlendirilmesinde SPSS
23.0 (IBM, New York) paket programi kullanildi. Elde edilen verilerin
cozimlenmesinde frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, ylzde gibi betimsel
istatistiklerden faydalanildi. Verilerin normal dagilima uygunlugu skewness ve kurtosis
degerleri, homojenligi ise Levene testi ile degerlendirildi. Parametrik olmayan
testlerden iki bagimsiz degisken i¢in Kruskal Wallis testi, parametrik testlerden ise

bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonliit ANOVA testleri kullanildu.
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4. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde 'liderlik yonelim o6lgegi" ile ‘6z giliven oOlcegi

kapsaminda elde edilen bulgulara ve yorumlamalara yer verilmistir.

Tablo 4.1. Ogrencilerin demografik degiskenlerine iliskin 6zellikleri

Degiskenler f %
Cinsiyet
Erkek 514 70.8
Kadm 212 29,2
Toplam 726 100
Okudugu Boéliim
BSO 148 20.4
SY 107 14.7
EESE 186 25.6
AE 285 39.3
Toplam 726 100
Okudugu Simif
1. Simf 197 27.1
2. Simf 181 24.9
3. Smif 184 25.3
4. Sif 164 22.6
Toplam 276 100
Yas
18-20 189 26.0
21-23 326 44.9
24-26 154 21.2
27 ve Uzeri 57 7.9
Toplam 726 100
Spor Bransi
Bireysel 332 45.7
Takim Sporlari 394 54.3
Toplam 726 100
Spor Yih
1-3 yil 253 34.8
4-6 y1l 210 28.9
7-9 139 19.1
10-12 yil 76 10.5
13 yil ve iizeri 48 6.6
Toplam 726 100

Tablo 4.1°¢ gore katilimcilarin %70.8’inin erkek, % 39.3’Unin antrendrlik
egitimi boliimiinde okudugu, % 27.1°inin 1. smifta okudugu, % 44.9’unun 21-23 yas
arasinda oldugu, % 54.3’Gn0n takim sporlart ile ugrastigi, % 34.8’inin ise 1-3 yil

arasinda spor yaptig1 belirlenmistir.

29



Olgegin ilgili drnekleme uygulanmasi sonucunda verilerin normal dagilim gosterip

gostermedigini belirlemek i¢in her bir alt boyutun Skewness ve Kurtosis degerlerine

bakilmistir. Elde edilen degerlerin tamami -1,5 ile +1,5 arasinda oldugundan verilerin

normal dagilim gdsterdigi anlasilmistir.

Tablo 4.2. Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gore liderlik yonelimleri 6lgegi sonuglar:

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p
Erkek 514 31.80 4.17

-434 665
Yapisal Liderlik Kadin 212 3195 4.39
Erkek 514 3244 4.30

, o -1.009 .313
Insan Kaynakli Liderlik Kadin 212 32,79 4.09
Erkek 514 30,59 4.79

T 460 .646
Politik Liderlik Kadin 212 3041 4,56
Erkek 514 30.88 4.69

o 022 .982
Sembolik Liderlik Kadin 212 30.87 4.93

p<.05

Tablo 4.2°de arastirma grubunu olusturan Ggrencilerin liderlik yonelim 6lcegi alt

boyutlarinin cinsiyet degigskenine goére anlamli bir fark gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonucunda grup ortalamalar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05). Yani erkek ve kadin

ogrencilerin arasinda liderlik yonelimleri anlaminda herhangi bir fark yoktur.
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Tablo 4.3. Ogrencilerin boliim degiskenine gore liderlik yonelimleri 6lgegi sonuglar

Bonferroni testi

Kare
Bolum N X SS Sd F P
Toplamlar: Gruplar P
. 105.125
BSO (1) 148 31.66 4.64 3
(gruplar arast)
Yapisal SY (2) 107 32.70 3.32 12914.809
. 722 1959 119
liderlik EESE (3) 186 31.50 4.29 (grup ici)
AE (4) 285 3185 4.26 13019.934 —
Toplam 726 3185 4.23 (toplam)
. 293.153
BSO (1) 148 3250 4.48 3
. (gruplar arasi)
Insan
SY (2) 107 33.82 354 12768.562
kaynakl o 722 5525 .001* (2)-(3) 0.000*
o EESE (3) 186 31.75 4.35 (grup ici)
liderlik
AE (4) 285 3261 4.18 13061.715 205
Toplam 726 32,54 4,24 (toplam)
. 96.772
BSO (1) 148 30.82 4.93 3
(gruplar arast)
Politik SY (2) 107 31.14 451 16109,228 799
liderlik EESE (3 186 30.04 4.71 rup ici
® (grup el 1.446 228
AE (4 285 30.50 4.68
16206.000 725
Toplam 726 3054 4.72
. 152.250
BSO (1) 148 30.16 4.87 3
(gruplar arasi)
Sembolik SY (2) 107 3171 3.90 16311.083 _—
liderlik EESE (3 186 30.81 4.72 rup igi
®) (grup ig) 2.246 .082
AE (4 285 3097 4.99
Toplam 726 30.87 4.76 16463.333 725
*p<.05

Tablo 4.3 incelendiginde 6grencilerin okudugu bolim degiskenine gore liderlik
yonelimleri 6l¢egi alt boyutlar1 puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark gozlemlenmistir. Bu farkin hangi boliimler arasinda oldugunu belirlemek igin
yapilan Bonferroni post-hoc testi sonucunda ise farkin insan kaynakli liderlik alt
boyutunda oldugu tespit edilmistir. Test sonuglarina gore, SY bolimii dgrencilerinin
Insan kaynakli liderlik puan ortalamalarmin EESE béliimii 6grencilerinin  puan

ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.4. Ogrencilerin simif degiskenine gore liderlik yonelimleri dlgegi sonuglart

Sinif N X SS Kare Toplamlar: sd F p
1. Smf 197 31.85 4.32  7.923 (gruplar arasi) 3
2. Smif 181 31.68 4.30 ..
?i{é‘g;m(' 3.Smf 184 3189 3.80 o0201L(grupic) 722 140 gap
4 Smf 164 3197 4.52
Toplam 726 31.85 4.23 13019.934 (toplam) 725
1. Simf 197 32.83 4.33 131.087 (gruplar arasi) 3
insan 2.Smif 181 31.82 4.11 .
kaynakh 3. Simf 184 3267 406 2000-628(gnupic) 722, 4, eq
liderlik 4. Smuf 164 32.86 4.19
Toplam 726 32.54 4.24 13061.715 (toplam) 725
1. Smif 197 30.24 4.57 68.053 (gruplar arasi) 3
. 2. Smif 181 30,49 4.76 ..
Ifgéfl'ii 3.Smif 184 3042 466 Lo137947(grupic) 722 4 15 ags
4. Smuf 164 31.08 4.93
Toplam 726 3054 4.7z  16206.000 (toplam) 4,
1.Smif 197 30.76 4.96 173.643 (gruplar arasi) 3
2. Smif 181 30.66 5.07 N
Sﬁ:j“eﬁfi'i'(k 3. omf 184 3043 404 10289690(grupich) 722, 5es 5s
4 Smf 164 31.75 4.65
Toplam 726 30.87 4.76  10463:333 (toplam) 4,
p<.05

Tablo 4.4'de aragtirma grubunu olusturan &grencilerin liderlik yonelimleri dlgegi

alt boyutlarinin smif degiskenine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi sonucunda grup ortalamalar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir (p>.05).

ogrencilerin liderlik yonelimleri Gizerinde herhangi bir etkisi yoktur.

Yani smif degiskeninin
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Tablo 4.5. Ogrencilerin yas degiskenine gore liderlik yonelimleri 6lgegi sonuglar

Yas N X ' SS Kare Toplamlari sd F p
18-20 189 31.30 453 116.732 (gruplar aras1) 3
21-23 326 32.16 4.21 ..
Y 1 12903.202 (grup Ici 122
"32’;;1 2426 154 31.63 4.05 (grup ici) 2177 .089
27 ve Uzeri 57 32.43 3.62
13019.934 (toplam) 725
Toplam 726 31.85 4.23
18-20 189 32.17 4.41 114.000 (gruplar aras1) 3
i 21-23 2 2. 4.17 . .
Insan 320 3285 12947.715 (grup ici) 722
kaynakh 24-26 154 32.10 4.32 2.119 .096
liderlik zeri
27 ve Uzeri 57 33.24 3.67 13061.715 (toplam) 795
Toplam 726 32.4 4.24
18-20 189 30.13 4.59 81.346 (gruplar arasi) 3
21-23 326 30.64 4.95 .. 722
iti 16124.654 (grup ici
Ifgéfl'ii 24-26 154 30.50 4.45 (grup ic) 1214 .304
27 ve Uzeri 57 31.43 451 16206.000 725
Toplam 726 30.54 4.72
18-20 189 30.47 5.02 87.971 (gruplar aras1) 3
21-23 326 31.04 4.56 122
i 16375.363 (grup ici
Sﬁ;net;:’i'l'(k 2426 154 30.70 4.77 (grup igi) 1.293 .276
27 ve Uzeri 57 31.75 4,94 16463.333 725
Toplam 726 30.87 4.76
p<.05

Tablo 4.5°de arastirma grubunu olusturan 6grencilerin liderlik yonelimleri 6lgegi

alt boyutlar1 puan ortalamalar1 ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark olup

olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi sonucunda 6grencilerin yasi ile

grup ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05).

Yani 6grencilerin yas liderlik yonelimlerini etkilememistir.
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Tablo 4.6. Ogrencilerin spor yil1 degiskenine gore liderlik yonelimleri dlgegi sonuglart

Spor Yih N X SS Kare Toplamlarn Sd F P
1-3yil (1) 253 3196 3.88 258.088 4
4-6 yil (2) 210 31.40 4.82 (gruplar arasi)
Yapisal 79 yil (3) 139 32.87 3.59 12761..84.16 721 3645 .006*
liderlik 10-12 yil (4) 76 30.90 4.90  (grup ici)
13yil veiizeri (5) 48 31.72 3.33 13019.934 725
Toplam 726 31.85 4.23 (Toplam)
13 yil (1) 253 32.42 450 30.596 4
i 4-6 yil (2) 210 32.80 4.44 (gruplar arasi)
. “Sa'l‘d 79 yil (3) 139 3228 343 13031119 721 423 792
ayna ..
“dyer”k' 10-12 yil (4) 76 3276 465  (grup ici)
13 yil veiizeri (5) 48 3250 3.38 13061715 725
Toplam 726 3254 4.24 (Toplam)
1-3yil (1) 253 29.89 457 551.117 4
4-6 yil (2) 210 30.16 5.46 (gruplar arasi)
Politik 79 yil (3) 139 3083 4.11  15654.883 721 6.346 .000*
liderlik 10-12 y1l (4) 76 31.64 4.04 (grup ici)
13yil veiizeri (5) 48 33.08 3.48 16206.000 725
Toplam 726 3054 4.72 (Toplam)
1-3 yil (1) 253 30.54 4.75 72.850 4
4-6 yil (2 |
il @) 210 3092 520 \(Eruplararasy
Sembolik 7-9yil (3) 139 3143 409 16390483 721 801 525
liderlik W0-2y1H 26 3085 499  OUPICH
13 yil ve lizeri (5) 48 30.87 4.22 16463.333 725
Toplam 726 3087 476  (Toplam)
*p<.05

Ogrencilerin spor yil1 degiskenine gore liderlik yonelim dlgegi alt boyutlar: puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark gdzlemlenmistir. Bu farkin
yapisal liderlik (F=3.645; p<.05) ve politik liderlik (F=6.346; p<.05) alt boyutlari
arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu farkin hangi yillar arasinda oldugunu tespit etmek
yapilan homojenlik testinden sonra Kruskall Wallis testi uygulanmig ve elde edilen

sonuclar Tablo 4.7°de 6zetlenmistir
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Tablo 4. 7. Ogrencilerin spor yil1 degiskenine gére Yapusal liderlik ve Politik
liderlik alt boyutu sonuglar

Spor Yih N Mean Rank  Chi-Square p
1-3 253 365,91
4-6 210 347,51 11,397 ,022*
Yapisal 7-9 139 411,17
liderlik 10-12 76 326,62
13 ve Ulzeri 48 341,13
Toplam 726
1-3 253 332,10
4-6 210 351,07
Politik 7-9 139 372,24 25,535 ,000*
liderlik 10-12 76 413,90
13 ve lzeri 48 478,27

Toplam 726

*p<.05

Kruskall-Wallis test sonuglarina gore 7-9 yil arasi spor gegmisi olan bireylerin
Yapisal liderlik puan ortalamalar1 diger gruplarin puan ortalamalarina gore istatistiksel
olarak daha yiiksek ¢ikmistir. Yani 7-9 arasi spor geg¢misi olanlar Yapisal liderlik
anlaminda diger gruplardan daha iistiindiirler. Politik liderlikte ise 13 yil ve iizeri spor

gegmisi olan bireyler diger gruplardan daha tistiindiir (Tablo 4.7).

Tablo 4. 8. Ogrencilerin spor brans: degiskenine gore liderlik yonelimleri 6lcegi

sonuclari
Spor Bransi N X SS t p
Bireysel 332 3142 411
Yapisal liderlik -2.481 .013*
Takim sporlart 394 3220 4.31
. Bireysel 332 3191 422
Insan kaynakh liderlik -3.727 .000*
Takim sporlar1 394 33.08 4.19
Bireysel 332 30.06 4.87
Politik liderlik -2.532  .012*
Takim sporlar1 394  30.95 4.56
Bireysel 332 3021 4.64
Sembolik liderlik -3.503 .000*

Takim sporlart 394 3144 4.79

*p<.05
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Tablo 4.8 incelendiginde ogrencilerin spor bransi degiskenine gore liderlik
yonelimleri 6lgegi alt boyutlar1 puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklar gozlemlenmistir (p<.05). Liderlik yonelim olgegi alt boyutlarinin tamaminda
takim sporuyla ugrasan 6gencilerin liderlik yonelimlerinin bireysel sporlarla ugrasan

ogrencilerden daha yiksek oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo 4. 9. Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gore 6z giiven dlgegi sonuclari
Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p

Erkek 514 69.45 9.31
I¢ 6z gliven Kadin 212 70.34 9.65
Erkek 514 65.14 8.86
Dis 6z giiven  Kadin 212 66.50 9.77

-1.156 248

-1.821 .069

p<.05

Tablo 4.9’da arastirma grubunu olusturan Ogrencilerin 6z giliven Olgegi alt
boyutlarinin cinsiyet degiskenine goére anlamli bir fark gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonucunda grup ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05). Erkek 6grencilerin
Ozguven puan ortalamalar1 kiz Ggrencilerin puan ortalamalarina goére daha yuksek
bulunmasina karsin iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi

saptanmistir.
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Tablo 4.10. Ogrencilerin boliim degiskenine gdre 6z giiven dlcegi sonuglari

Bolim N X SS Kare toplamlar1  sd F p
. 1067.740
BSO (1) 148 68.96 9.96
(gruplar arasi)
SY (2 107 72.46 6.91 63294.239
) . 722 4.060 .007*
I¢ 6z EESE (3) 186 68.74 10.30 (grup ici)
guven AE (4) 285 69.70 9.15
64361.979 725
Toplam 726 69.71 9.42
) 541.269
BSO (1) 148 65.27 8.40 3
(gruplar arasi)
SY (2 107 67.42 6.51 60167.151
o 722 2165 .091
Dis 6z EESE (3) 186 64.63 11.29 (grup ici)
guven AE (4) 285 65,555 8,73
60708,420 725
Toplam 726 65,553 9,15
*p<.05

ANOVA test sonuglart incelendiginde 6grencilerin boliim degiskenine gore 0z

giiven Olgegi alt boyutu puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

oldugu ve bu farkin i¢ 6z giiven alt boyutundan kaynaklandigi belirlenmistir (Tablo

4.10). Homojenlik testine gore (Levene= 7.524; p<.05) yapilan Kruskall Wallis testi

sonucunda bu farkin hangi béliimler arasinda oldugu Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4. 11. Ogrencilerin béliim degiskenine gore i¢ 6z giiven alt boyutu sonugclar

Okudugu Béliim N Mean Rank Chi-Square p

148 348,59 9,229 ,026*

) 107 417,41

I¢ 0z

’ EESE 186 34537

glven
285 362,84

Toplam 726
*p<.05

Tablo 4.11°’e gore en yiksek i¢c 0z guvene sahip olan o6grencilerin SY

boliimiinde, en diisiik 6z giivene sahip olan dgrencilerinin ise EESE ile BSO bolimiinde

oldugu ve aralarinda da istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4. 12. Ogrencilerin sinif degiskenine gore 6z giiven dlgegi sonuglar

Okudugu Simif

N

X

SS Kare toplamlan sd F p

1. Simf 197 70,92 8,51 476,564 (gruplar aras1) 3
. 2.Smif 181 68,76 10,43 o
I¢ 0z 63885,415 (grup igi) 722
3.Smif 184 69,36 8,47 1,795 ,147
guven
4. Simif 164 69,69 10,19
64361,979 (toplam) 725
Toplam 726 69,71 9,422
1. Simf 197 66,46 7,79 231,815 (gruplar aras1) 3
Dis 6z 2.Smif 181 65,15 10,68 60476,605 ( i) 722
: grup ici
given  >Smf 184 6516 8, v 923 429
4. Smif 164 65,26
60708,420 (toplam) 725
Toplam 726 65,53 9,15
p<.05

Tablo 4.12°de arastirma grubunu olusturan &grencilerin 6z giiven Olgegi alt

boyutlar1 ile smif degiskeni arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek

amaciyla yapilan ANOVA testi sonucunda Ogrecilerin 6z giliven Olgegi puan

ortalamalar1 ile simif degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi

goriilmiistiir (p>.05).
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Tablo 4.13. Ogrencilerin yas degiskenine gore 6z giiven dlgegi sonuglari

Bonferroni
Yas N X SS Kare toplamlar: Sd F ]
Testi
18-20 189 68.44 9.34 696.962 (gruplar arasi) 3
. 21-23 326 70.60 10.05 63665.017
I¢ 6z B 722
24-26 154 69.00 8.09 (grup ici) 2.635 .049* )
guven _ 21-23 ile
27 ve uzeri 57 70.71 881
64361.979 (toplam) 725 18-20
Toplam 726 69.71 9.42
324.342
18-20 189 6455 9.54 3
(gruplar arasi)
Dis 6z 21-23 326 66.09 9.34 o
60384.078 (grup ici) 722 1.293 .276
guven 24-26 154 65.29 8.88
27 ve Uzeri 57 66.28 7.12
60708.420 (toplam) 725
Toplam 726 6553 9.15
*p<.05

Tablo 4.13’de arastirma grubunu olusturan &grencilerin 6z giiven dlgegi alt

boyutlar1 ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark olup olmadigini1 belirlemek

amaciyla yapilan ANOVA testi sonucunda i¢ 6zglven alt boyutu puan ortalamalari ile

yas degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (p<.05). Yapilan

homojenlik testi sonucuna goére (Levene=1,568; p>0,05) Bonferroni post-hoc testi

uygulanmis ve farkin 21-23 yas ile 18-20 yas arasinda oldugu tespit edilmistir..
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Tablo 4.14. Ogrencilerin spor yili degiskenine gore 6z giiven dlgegi sonuglar

Spor Yih N X SS Kare toplamlar: Sd F p

1-3 yil 253 70.38 8.54
4-6 yil 210 68.72

7-9 yil 139 68.90 9.96 o

gliven 02y 76 7039 947 63715.760 (grup ici) 721 1.828 .122

13 yil ve tizeri 48 71.77 7.36

646.219 (gruplar aras1) 4

Ic 6z

64361.979 (Toplam) 725
Toplam 726 69.71 9.42

1-3 yil 253 65.22 9.28 409.169 (gruplar arasi)

4-6 y1l 210 64.92 10.31
Dis bz 7-9 y1l 139 66.10 8.52  60299.251 (grup ici) -
10-12 y1l 76 6577 7.71

13 yil velizeri 48 67.85 6.26

1.223 .300
glven

60708.420 (Toplam) 725
Toplam 726 65.53 9.15

p<.05

Tablo 4.14’de arastirma grubunu olusturan &grencilerin 6z giiven dlgegi alt
boyutlar1 ile spor yili degiskeni arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ANOVA testi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir fark bulunmamustir (p<.05).

Tablo 4.15. Ogrencilerin spor brans1 degiskenine gore 6z giiven dlgedi sonuglart

Spor Bransi N X Ss T p
. Bireysel 332 68.74 9.95
I¢ 0z giiven -2.534 .012*
Takim sporlari 394  70.53 8.88
Bireysel 332 65.09 10.21
Dis 0z giiven -1.173 241

Takim sporlar1 394  65.91 8.14

*p<.05

Tablo 4.15 incelendiginde takim sporlar ile ilgilenen 6grencilerin i¢ 6z giiven
puan ortalamalarinin bireysel sporlarla ilgilenen Ogrencilerin i¢ 6z giliven puan
ortalamalarindan daha ytiksek oldugu ve bu farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu

tespit edilmistir. Dis 6z giiven alt boyutunda ise bireysel ve takim sporlariyla ilgilenen
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ogrencilerin puan ortalamalarindan arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

gozlemlenmemistir (p>.05).
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5. TARTISMA

Arastirmanimn  bu béliimiinde Inonii Universitesi beden egitimi ve spor
yiiksekokulu dgrencilerinin "liderlik yonelim 6lgegi" ile "6z giiven 6l¢egi" kapsaminda
elde edilen bulgular tartisilmistir.

Ogrencilerin cinsiyet degiskeni ile liderlik yonelimleri 6lgegi puan ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir fark bulunmamistir (Tablo 4.2). Atar ve Ozbek
(69), BESYO ogrencilerinin liderlik davraniglarini, Semiz (70), ortadgretim
ogrencilerinde sporun liderlik tizerine etkisi, GUngor (71), beden egitimi Ggretmen
adaylarmm liderlik 6zellikleri ile ilgili arastirmasinda, Ozkan (72) ise hemsirelik
ogrencilerinin liderlik yonelimleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin
bulunmadigini saptamistir. Bu arastirma sonuglar1 ile bulgularimiz paralellik
gostermektedir.

Ogrencilerin boliim degiskenine gore liderlik yonelimleri 6lgegi alt boyutlari
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark gozlemlenmistir (Tablo 4.3).
Bu farkin SY bolimii 6grencilerinin insan kaynakli liderlik ortalama puanlarinin EESE
bolimii  Ogrencilerinin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu gorilmistiir.
Ozmutlu (73), BESYO &grencilerinin okudugu bolim degiskenine gore; arastirma
grubunun insan kaynaklar1 liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulmus,
Arslan ve Uslu (74), oOgretmen adaylarinin liderlik ozelliklerini inceledikleri
caligmalarinda katilimcilarin Slgek alt boyutlarindan aldiklari ortalama puanlara gore
insan kaynakli liderlik ozelliklerinin 6n plana ¢iktigini belirlemis, Aydmn (75), ise
BESYO’larda egitim géren bireysel ve takim sporlariyla ugrasan 6grencilerin liderlik
ozelliklerinin okudugu boliim degiskenine gore incelemis ve insan kaynaklari alt
boyutunda anlamli bir farklilik bulmustur Bu arastirma sonuglart ile bulgularimiz
paralellik gostermektedir.

Ogrencilerin  siif degiskenine gore liderlik yonelimleri &lcegi puan
ortalamalarinin  anlamli diizeyde farklilik gostermedigi yani farkli siniflarda
okumalarmin liderlik yonelimlerine bir etkisinin olmadig: tespit edilmistir (Tablo 4.4).
Yicel (76), orta 6gretim (lise) kurumlarinda egitim géren, spor yapan ve yapmayan
ogrencilerin liderlik 6zelliklerinin arastirilmas ile ilgili ¢alismasinda, Ozmutlu (73),
BESYO’larda 6grenim goren ogrencilerin liderlik ozellikleri ile ilgili arastirmasinda,
Kurudirek (77), 6grencilerinin egitim seviyelerinin liderlik diizeylerine etkisi ile ilgili

arastirmasinda ogrencilerin okuduklar1 simif ve liderlik puanlari ortalamasi arasinda
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anlamli bir farkliliga rastlamamistir. GUngor (71) ise beden egitimi Ogretmen
adaylarmin liderlik ozellikleri ile sinif degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
olmadigimi tespit edilmistir. Bu arastirma sonuclar1 ile bulgularimiz paralellik
gOstermektedir.

Ogrencilerin liderlik y&nelimleri 6lgegi alt boyutlar1 incelendiginde yas
degiskenine gore grup ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir (Tablo 4.5). Kolesoglu (78), ilkégretim ogretmenlerinin  liderlik
Ozelliklerini inceledigi ¢alismasinda, 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri ile yas degiskeni
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigini tespit etmis, Ozkan (72),
hemsirelik &grencilerinin liderlik yonelimleri ile yas degiskeni arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmadigini tespit etmis, Car (79), spor egitimi alan iiniversite
ogrencilerinin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi ile 1ilgili arastirmasinda liderlik
yonelimleri ile yas degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulamamistir.
Erkmen (80), Selcuk Universitesi BESYO’daki dgrencilerin sporda tercih ettikleri lider
davraniglar1 ile ilgili arastirmasinda yas degiskeni ile lider davramiglar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulamamustir. Literatiirdeki bu ¢alismalarin sonuglari
ile bulgularimiz paralellik gostermektedir.

Ogrencilerin spor ge¢misi ile Yapisal liderlik (F=3.645; p<.05) ve Politik liderlik
(F=6.346; p<.05) alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar ¢ikmistir
(Tablo 4.6). 7-9 yil arasi spor geg¢misi olanlar Yapisal liderlik anlaminda diger
gruplardan daha iistiinken, Politik liderlikte ise 13 y1l ve {izeri spor ge¢misi olan bireyler
diger gruplardan daha iistiin bulunmustur (Tablo 4.7).

Yicel (76)’in dgrencilerin liderlik 6zellikleri, Gékce ve ark. (81)’nin ise spor
yoneticilerinin liderlik boyutlart ile ilgili yaptigi arastirmalarin sonuclari ile
aragtirmamizin sonuglar1 benzerlik géstermektedir. Ayrica Car (79) ve Semiz’in (70)
arastirma sonugclari ile bulgularimiz da benzerlik arz etmektedir.

Ogrencilerin spor bransi degiskenine gore liderlik yonelimleri 6lgegi alt
boyutlar1 puan ortalamalar1 arasinda farklilik oldugu goézlemlenmistir (Tablo 4.8).
Semiz (70), ortadgretim Ogrencilerinde sporun liderlik tizerine etkisi ile ilgili
arastirmasinda brang degiskenine gore farklilagsmasini incelediginde arastirma
sonuglarimiza benzer sonuglar elde ederken, Aydin (75), BESYO’larda bireysel ve
takim sporlariyla ugrasan ogrencilerin liderlik 6zelliklerinin karsilastirilmasi ile ilgili
aragtirmasinda, Car (79), spor egitimi alan {niversite Ogrencilerinin liderlik

Ozelliklerinin belirlenmesi ile 1ilgili aragtirmasinda liderlik yonelimleri ile brang
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degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulamamistir. Bu sonuglar ile
arastirmamiz sonuclari ortiismemektedir.

Ogrencilerin cinsiyet degiskeni ile 6z giiven dlgegi puan ortalamalarmin anlamli
diizeyde farklilik gdstermedigi saptanmis, kadin ve erkek Ogrencilerin 6z giliven puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (Tablo 4.9). Karademir (82),
universite 6grencileri lizerine yapmis oldugu arastirma sonucunda cinsiyet ile 6z giiven
arasinda anlamli bir iligki bulamamistir. Bilgin (60), Oguz ve Topkaya (83), Merey
(84), Kilig (85) ve Okyay'in (86) arastirma sonuglar1 ile bulgularimiz paralellik
gostermektedir. Yani cinsiyet degiskenine gore beden egitimi ve spor yiliksekokulu
Ogrencilerinin 6z giivenleri farklilagmamaktadir. Giiniimiizde {iniversite egitimi alan
kadin 6grencilerin sayisinin her gegen giin yiikselmesi ve kadinlarin da farkli meslek
gruplarinda s6z sahibi olmalarinin etkisi ile erkeklerle aralarindaki kutuplagsmanin
azaldigi, bu sebeple kadin ile erkek 6grencilerin 6z giivenleri arasindaki farkin azaldig
diisiiniilebilir.

Ogrencilerin boliim degiskeni ile 6z giiven 6lgegi, i¢ 6z giiven alt boyutu puan
ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmustur (Tablo 4.10). Bu farkliligin ise i¢ 6z
giiven alt boyutunda oldugu ve en yiiksek i¢c 0z gilivene sahip olan bolim spor
yoneticiligi bolimii 6grencileri oldugu en diisiikk 6z gilivene sahip olan boliimiin ise
EESE ile BSO béliimii dgrencileri oldugu ve bu béliimler arasinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Karademir (82), Universite 6grencileri iizerine yapmis oldugu
arastirma sonucunda boliim degiskeni ile i¢ ve dis 6z giiven puan ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark oldugunu tespit etmistir. Sar ve ark., (87), matematik
ogretmenligi boliimiinde okuyan 6grencilerin 6z giiven diizeyleri, fen bilgisi ve beden
egitimi 6gretmenliginde okuyan Ogrencilerin 6z giivenlerinden yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Bununla birlikte rehberlik ve psikolojik danigsmanlik bdéliimiinde okuyan
ogrencilerin 6z giiven puan ortalamalarinin fen bilgisi ve beden egitimi 6gretmenliginde
okuyan Ogrencilerin 6z giiven puan ortalamalarindan yiiksek oldugunu belirlemis,
Ogrencilerin okuduklar1 boliimler ile 6z giiven diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulmustur. Dureja ve Singh (88), 6gretmen adaylarinin 6z giiven
diizeylerini karsilagtirmislar ve beden egitimi boliimiinde okuyan 6grencilerin 6z giiven
diizeyleri, psikoloji bélimiinde okuyan Ogrencilere gore anlamli sekilde yiiksek
bulmustur. Arastirmacilar bunun sebebi olarak psikoloji boliimiinde okuyan

ogrencilerin boliimleri geregi daha az fiziksel aktivitede bulunduklari igin karar verme
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duzeylerinin daha diisiik oldugunu belirtmiglerdir. Bu arastirma sonuglart ile
bulgularimiz paralellik gostermektedir.

Ogrencilerin sinif degiskenine ile 6z giiven dlgedi puan ortalamalar1 arasinda
anlaml dlizeyde bir fark olmadig1 saptanmustir. Ogrencilerin 1, 2, 3 veya 4. smifta
olmalar1 ile 6z gliven puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit
edilmistir (Tablo 4.12). Bilgin (60), Erkek (89), Otacioglu (90), Umutlu (91), Meri¢'in
(92) arastirma sonuglari ile bulgularimiz paralellik gostermektedir.

Ogrencilerin yas degiskeni ile 6z giiven dlgegi puan ortalamalarmin anlaml
diizeyde farklilik gosterdigi saptanmistir (Tablo 4.13). Bilgin (60), arastirmasinda 16
yas ve alt1 ergenlerle, 17 yas ve Uzeri ergenlerin 0z gliven puan ortalamalari arasinda
anlamli bir fark bulmustur. Dirik (93), yaslar1 13-14 olan O6grencilerin 6z giiven
diizeylerinin, yaslar1 15-16 olan Ogrencilerden daha yiiksek oldugu ve aralarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gozlemlemistir. Oztirk ve ark. (94),
judocularin sportif giiven diizeyleri ile yas degiskeni arasinda herhangi bir anlamli fark
bulamamistir. Bu sonuglar arastirmamiz bulgulari ile paralellik gostermektedir.

Ogrencilerin spor yili degiskeni ile 6z giiven dlcegi puan ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlaml fark olmadig saptanmistir (Tablo 4.14). Can ve Kagay (95),
0zguiven duygusu ile spor yili agisindan anlamli bir farklilik bulunmamistir. Oztiirk ve
ark. (94), judocularin sportif giiven diizeylerinin antrenman yasi degiskenine gore
herhangi bir anlamli farklilik bulamamistir. Zorba' ya (96), gore duzenli olarak spor
yapmak bireylerde Ozgilivenin artmasimna ve olumlu sonucglarin dogmasina neden
oldugunu, Esentas ve ark. (97), ise spor yapmanin, kadin genc¢lik kampinda gorev
yapan lider adaylarinin egitimde daha 6zgiivenli olmalarina ve kendilerini daha rahat
ifade etme hususunda katki sagladigini belirtmislerdir. BESYQO’lardaki 6grencilerin
stirekli sporun i¢inde olmalar1 dolayisiyla 6zgiliven sahibi olduklarindan dolay1 spor yili
degiskeni ile 6z giliven diizeyleri arasindaki farkin anlamsiz ¢ikmasina neden oldugu

distiniilmektedir.

Ogrencilerin spor brans1 degiskeni ile 6z giiven olgegi alt boyutlart puan
ortalamalar1 i¢ 6z giiven alt boyutunda bireysel spor ile takim sporu yapanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark gozlemlenmistir (Tablo 4.15). Takim sporu yapan
ogrencilerin i¢ 6z guvenlerinin bireysel spor yapan 6grencilerin i¢ 6z giivenlerinden
anlaml diizeyde daha yliksek oldugu tespit edilmistir. Dis 6z giiven boyutunda ise
anlamli bir fark gézlemlenmemistir. EKinci ve ark. (98), spor yapan lise 6grencileri

tizerine yapmis oldugu aragtirma sonucunda katilimcilarin 6z giiven diizeyleri ile tercih
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ettikleri spor dalina gore i¢ 6z giiven alt boyutunda anlamli bir farklilik bulmustur. Bu
farkliligin ise takim sporu ile ilgilenen katilimcilarin lehinde oldugu tespit etmistir.
Ekinci'ye (99), gore 06z giiven, bireyin c¢evresi ile olan iliskileri, iletisimi ve
yasantilarinin algilanis bi¢cimlerine gore olusan ve de8isim gosteren bir siiregtir. Cevre
tarafindan olumlu olarak degerlendirilme ve kabul edilme gereksinimin karsilanmasi
bireyin kendini olumlu algilama bi¢imini etkilemektedir. Takim sporu ile ugrasanlarin
bireysel sporlarla ugrasanlara oranla ¢evresi ile daha fazla etkilesim halinde olmasinin
bu sonuca etkisinin oldugu disinilmektedir.

Tezin hipotezlerinin dogrulanip dogrulanmadigr ile ilgili sonuglar asagida

verilmistir.
H1: BESYO G&grencilerinin liderlik yonelim &lgegi ve 6z giiven Olcegi ile

cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur.
Hipotezimiz reddedilmistir.

H2: BESYO o&grencilerinin liderlik yonelim 6lcegi ve 6z giliven 6lcegi ile bolim
degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Hipotezimiz kabul
edilmistir.

H3: BESYO o6grencilerinin liderlik yonelim 6lg¢egi ve 6z giiven Olgedi ile simif
degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Hipotezimiz
reddedilmistir.

H4: BESYO 6grencilerinin liderlik yonelim dlgegi ile yas degiskeni arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Hipotezimiz reddedilmistir. Oz giiven
Olcegi ile yas degiskeni ile arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur.
Hipotezimiz kabul edilmistir.

H5: BESYO 6grencilerinin liderlik yonelim 6lgegi ile spor yili degiskeni
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Hipotezimiz kabul edilmistir.
Oz giiven &lgegi ile spor yili degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmustur. Hipotezimiz reddedilmistir.

H6: BESYO o6grencilerinin liderlik yonelim 6lgegi ve 6z giiven olgegi ile spor
brans1 degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Hipotezimiz

kabul edilmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Inonii Universitesi beden egitimi ve spor yiiksekokulu dgrencilerinin liderlik
yonelimleri ve 0z giiven davraniglarinin incelenmesi sonucunda;

Ogrencilerin cinsiyet, sinif ve yas degiskeni ile liderlik yonelimleri 6lgegi puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi (p>.05), ancak bélim,
spor yil1 ve spor bransi degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
bulunmustur (p<.05). Benzer sekilde dgrencilerin cinsiyet, sinif, spor yili degiskenleri
ile 6z gliven Olgegi puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmazken (p>.05), boliim, yas, spor bransi degiskenleri ile 6z gliven 6lgegi puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark (p<.05) oldugu sonucuna
ulagilmis ve ogrencilerin boliim, spor yili ve spor bransi degiskenlerinin liderlik
yonelimlerinde, 6grencilerin boliim, yas ve spor bransi degiskenlerinin ise 0z giiven
tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirma sonucunda yapilan inceleme ve yorumlar dogrultusunda asagidaki
onerilerde bulunabilinir:

Bu calisma sadece Inénii Universitesinde 6grenim géren BESYO 6grencileri ile
sinirlandirilmistir.  Dolayisiyla bundan sonra yapilmast planlanan ¢aligsmalarda
orneklemin genisletilerek yurt genelindeki BESYO 6grencilerinin liderlik ve 6z giiven
davraniglar1 belirlenebilir. Bu sayede 6grencilerinin liderlik ve 6z giiven davraniglarinin
gelistirilmesine yonelik programlar hazirlanabilir. Ayrica farkli boliimlerde 6grenim
goren Ogrenciler ile BESYO’lardaki 6grencilerin liderlik ve 0z giiven davraniglar
karsilagtirilarak farklar tespit edilebilir. Liderlik ve 6z giiven davranislarinin
gelistirilecegi en Onemli yer aile ve okuldan sonra spor ortami oldugundan

BESYO’lardaki 6grencilerin bu tiir davranislarinin gelistirilmesi 0nem arz etmektedir.
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EK 2: Demografik Bilgi Formu

Degerli Katilimcilar,

Bu 0Olcek, beden egitimi ve spor yiiksekokulu dgrencilerinin liderlik yénelimleri
ve 0z glven davraniglarinin incelenmesi amaci ile hazirlanmistir. Anketten elde edilen
veriler bilimsel amagli kullanilacaktir. Size uygun olan segenege (x) isareti koyunuz.

Ankete vereceginiz samimi cevaplar igin tesekk(r ederim.
Emine OZTURK KARATAS
Inénii Universitesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz: Erkek () Bayan ()

2. Bolumiinuz: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ( )  Spor Yoneticiligi ()
Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi ( )  Antrenorliik Egitimi ()

3. Sinifimz: 1() 2() 3() 4()

4. Yasimz: 18-20 () 21-23 () 24-26 () 27 ve Uzeri ()

5. Spor Bransmiz: Bireysel ..........cccooovviiiiiici e,

6. Spor Yilmz: 1-3 () 4-6 () 7-9() 10-12 () 13 ve Uzeri ()
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EK 3: LIDERLIK YONELIiMLERi OLCEGI

Z
Z <
£2|2 8|7 |2
LIDERLIK YONELIMLERI OLCEGI o <§( 2 | % | ¢ [N
EIN S |93 |5
T
1 Net ve mantikli bir bigimde diigliniirim 1 2 3 4 5
2 Diger insanlar1 destekler ve onlarin sorunlarina karst ilgi gosteririm 1 2 3 4 5
3 Islerin yerine getirilmesi amaciyla insanlar1 harekete gegirme ve 1 2 3 4 5
kaynaklar etkili kullanma gibi bir yetenegim vardir
4 Ellerinden gelenin en iyisini yapmalar1 konusunda diger insanlara 1 2 3 4 5
ilham veririm
5 Dikkatli planlamanin ve planlanan islerin zamaninda bitirilmesinin 1 2 3 4 5
6nemini vurgularim
6 Acik ve igbirligine dayali iliskiler yoluyla giiven yaratirim 3 4 5
7 Karsit goriislere sahip insanlar1 ikna etmede basarilt ve 3 4 5
yetenekliyimdir
8 Karizmatik bir insanimdir 1 2 3 4 5
9 Problemlerin mantikli ¢éziimleme ve dikkatli diisiinmeyle 1 2 3 4 5
coziilebilecegine inanirim
10 | Diger insanlarin ihtiya¢ ve duygularina kars1 duyarlilik gosteririm 1 2 3 4 5
11 | Ikna kabiliyetim iyi ve etkileyiciyim 1 2 3 4 5
12 | Diger insanlar i¢in ilham kaynagiyim 1 2 3 4 5
13 | Net,akilci politikalar ve siiregler gelistirir ve uygularim 1 2 3 4 5
14 | Alinan kararlarda insanlarin aktif rol almalarini ve katilmalarini 1 2 3 4 5
desteklerim
15 | Simfi¢i anlagmazlik ve ¢atigmalari 6nceden goriir, ¢dzme konusunda 1 2 3 4 5
yilmadan galigirim.
16 | Hayal giiciim kuvvetlidir ve yaratictyim 1 2 3 4 5
17 | Problemlere gergekei ve mantikli bir bigimde yaklagirim 1 2 3 4 5
18 | Tutarli bir bi¢imde bagkalarina kars1 a¢igim ve yardim ederim 1 2 3 4 5
19 | Giig sahibi bagka insanlarin destegini kazanmada etkiliyim. 1 2 3 4 5
20 | Gugll ve iddiali bir vizyon ve misyon duygusu agilarim. 1 2 3 4 5
21 | Acik dlgiilebilir hedefler ortaya koyar ve kisileri sonuglarindan 1 2 3 4 5
sorumlu tutarim.
22 | lyi bir dinleyiciyim diger insanlarim fikirlerine ve katkilarina 1 2 3 4 5
genellikle agigim.
23 | Politik davranma konusunda duyarl ve yetenekliyim.
24 | Mevcut gercgeklerin 6tesini gorerek yeni ve heyecan verici firsatlar 1
yaratirim.
25 | Detaya 6nem veririm. 1 2 3 4 5
26 | lyi yapilan isler konusunda insanlari takdir ederim. 1 2 3 4 5
27 | Yeterli destegi saglamak i¢in okul i¢i ve dis1 ilgi gruplari (paydaslar) 1 2 3 4 5
ile koalisyonlar geligtiririm.
28 | Sadakat ve sevk asilarim. 1 2 3 4 5
29 | Egitim kurumlarinin ve bu kurumlarda hiyerarsinin gerekliligine 1 2 3 4 5
inanirim.
30 | Katilim destekleyen bir liderim.
31 | Catigsma ve muhalefete ragmen basariya ulagirim. 1 2 3 4 5
32 | Cevredeki insanlar i¢in kisiligimle model/6rnek bir liderim. 1 2 3 4 5
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EK 4: Oz Giiven Olgegi

Z

A s |, 3 | 2

OZ GUVEN OLCEGI % = 5 X | s

N g 8|2 ]S

= 2 |< BN

'm < m zZ e

z w

< 8| T

=

1 Kendimi basarili bir insan olarak goériiriim 1 2 3 4 5
2 Baskalarinin yaninda heyecanimi kontrol edebilirim. 1 2 3 4 5
3 Se¢imlerimde basgkalarina bagimli degilimdir. 1 2 3 4 5
4 Yasamdaki zorluklarla bas edebilirim. 1 2 3 4 5
5 Benim i¢in asilamayacak sorun yoktur. 1 2 3 4 5
6 Baskalarinin goriislerine saygi gosteririm. 1 2 3 4 5
7 Problemlerimin iistesinden gelebilecegime inanirim 1 2 3 4 5
8 Sosyal etkinliklere katilmaktan ¢cekinmem. 1 2 3 4 5
9 Verdigim kararlarin arkasinda dururum. 1 2 3 4 5
10 | Kendi kendime yetebilecegime inanirim. 1 2 3 4 5
11 | Aktif birisi oldugumu diistiniiriim. 1 2 3 4 5
12 | Oz-elestiri yapabilirim. 1 2 3 4 5
13 | Anlamadigim konularda baskalarina soru sorabilirim. 1 2 3 4 5
14 | Yeni girdigim ortamlara uyum saglarim. 1 2 3 4 5
15 | Kendimle barisik bir insanim. 1 2 3 4 5
16 | Gerektiginde sonuna kadar hakkimi savunurum. 1 2 3 4 5
17 | Istedigim seyleri elde etmek i¢in miicadele edebilirim. 1 2 3 4 5
18 | Kendimi rahat bir sekilde ifade edebilirim. 1 2 3 4 5
19 | Kendimi ve bagkalarini oldugu gibi kabul ederim. 1 2 3 4 5
20 | Cevremde yeteri kadar giivenebilecegim insan vardir. 1 2 3 4 5
21 | Sorumluluk almaktan ¢ekinmem. 1 2 3 4 5
22 | Diger insanlarin elestirilerini anlayisla karsilayabilirim. 1 2 3 4 5
23 Sikintili anlarimda bile olumlu diigiinmeye ¢aligirim. 1 2 3 4 5
24 | On plana ¢tkmaktan korkmam. 1 2 3 4 5
25 | Basarisiz oldugumda hemen pes etmem. 1 2 3 4 5
26 | Baska insanlarla kolaylikla iletigim Kurabilirim. 1 2 3 4 5
27 | Degerli birisi olduguma inanirim. 1 2 3 4 5
28 | Kolay arkadas edinebilirim. 1 2 3 4 5
29 | Diisiincelerimi ifade ederken bagkalarindan ¢ekinmem. 1 2 3 4 5
30 | Kolay karar verebilirim. 1 2 3 4 5
31 | Sosyal bir insan olduguma inanirim. 1 2 3 4 5
32 | Kendimi severim. 1 2 3 4 5
33 | Baska insanlarin 6vgiilerini hak ettigime inanirim. 1 2 3 4 5
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EK 5: Etik Kurul Onay1

T.C.
INONU UNIVERSITEST
BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU
(Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu)

Oturum Tarihi Oturum Sayist Karar Sayisi

06.12.2016 12 2016/12-3

Karar No: 2016/12-3: Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu
06.12.2016 tarihinde Rektér Yardimeilar: Toplanti odasinda toplandi. Indnit Universitesi,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda Yrd. Dog. Dr. Serkan DUZ’{in sorumlu arastirmact
oldugu; Malatya Milli Egitim Midirligii/Necip Fazil Kisakiirek imam Hatip Ortaokulunda
gorevli 8gretmen Emine OZTURK KARATAS in “Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Ogrencilerinin Liderlik Yinelimleri ve Ozgiiven Davramslarinin incelenmesi®’ bagliklt
¢alismasi Universitemiz Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi agisindan uygun olup-
olmadigi hususundaki bagvurusuna iliskin raportér raporu gorigiildii. Cahsma Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi agisindan degerlendirildiginde ¢alismada herhangi bir

etik kusur olmadigina; oy birligi ile karar verildi.

-

Prof. Dr. Cemal YURGA e
Etik Kurul Bagskam é/‘«

Prof. Dr. Ahmet F. SINANOGLU Prof. Dr.Mehmet GUNGOR
Etik Kurual Bagkan Yardimcisi W Etik Kurul Uyesi
\
Prof. Dr. Siileyman CALDAK ! Prof. Dr. A. Metin KARKIN |
Etik Kurul Uyesi Etik Kurul Uyesi M
Fa
Prof. Dr. Mr:!slﬂfa KUTLU Wi :
Etik Kurul Uyesi | L '{n
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