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BIRINCI KESIM

BU CALISMA NiCIN YAPILDI?

I. CALISMANIN KONUSU, AMACI, DENENCELERI, YONTEMI VE
SUNUS SIRASI

1.1, Arastirmanin Konusu

Yapilan bu galigmanin konusunu bir cumle ile ifade edecek olursak; “Ulusal
dizeyde orgitlenmesini kuran igveren derneklerinin ekonomik, sosyal, siyasal ve
kitltiirel etkinlikleri”nden yola ¢ikarak TUSIAD (Tirkiye Sanayici ve Is Adamlari
Dernegi), MUSIAD (Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernegi) ve TUGIAD
(Tarkiye Geng I Adamlan Dernedi)'n  etkinliklerini  aragtirmak  seklinde

ozetleyebilinz.

Gunumizde ig dinyas: hizla politize olmakta, bir gelenek yikilmakta ve yeni

bir yaklasim, yeni bir dinamik olugmaktadir.

Yakin yillara kadar siyaseti “gri bolgede” yani arka planda izleyerek, partiler
arasindaki dengeleri kollayarak dolayli yollarla etkilemeye ¢aligan is diinyasi,

simdilerde aktor olarak sahneye gikmakta ve rol provalarina baglamaktadir.

Bu dinamizm 6nce SIAD’larla (Sanayici ve is Adamlari Dernekleri) baglad:
ve Turkiye'nin dort bir tarafinda kisa siirede “gitrak otu” (kisa siirede gogalarak
genis bir alan kaplayan ot) gibi bittiler. 1997 verilerine gore sonu SIAD’larla biten

79 igveren dernegi faaliyetlerini sirdirmektedir.

SIAD’lant GIAD’lar (Geng is Adamlari Dernekleri) izlemektedir. 1997

verilerine gore 43 GIAD dernegi faaliyetlerini siirdirmektedir.

Boylece yeni girigimciler, sanayiciler, is adamlan; is diinyasinin siyasetle,
toplumsal sorunlarla ilgili geleneksel kaliplarnim gatirdatarak SIAD ve GIAD’larin
atist altinda oOrgutlendiler. Bunlar, genel olarak gogulcu demokrasi ve rekabetci

saghkli piyasa ekonomisi talepleri gevresinde gekillenen goniillii 6rgiitlenmelerdir.

Daha sonralari bu akimlarin iglerinde farklilagmalar baglamistir. Ornegin

Miistakil (Bagimsiz) Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (MUSIAD) ortaya gikmigtir.



Daha sonra Miustakil is adamianmin kendilerini “Islami kimlikle” digerlerinden
ayrrdigi anlagildi. Bunlardan bagka Aktif is Adamlar Dernedi (AKIAD), Milliyetgi
Sanayi ve ly Adamlari Dernegi (MISIAD) ve Hur Sanayici ve Is Adamlan Dernegi
(HURSIAD) gibi adlar alunda SIAD’I orgiitlenmelerin sayilaninda buytk artiglar
gozlendigi ve bu SIAD’lanin bolge, il, hatta ilge duzeyinde orgitlendigi de
gorulmiigtir.

Kabaca bakildiginda, ig diinyasinda igveren derneklerinin “Liberaller” ve
“Muslimanlar” seklinde ikiye bolindiklerini soyleyebiliriz. Her iki kesimde
“cogulcu demokrasi, saglikli piyasa ekonomisi, toplumun genis kesimlerinin etkisine
agik, katilimet siyasi yapt” hedeflerinde birlegir gibi goriinmektedirler. Bu hedef, yo!

ayriminda ortak payda kabul edilebilmektedir.

I diinyasi oyle biiyiik bir hizla politize hale gelmektedir ki, daha gugli bir
yapr olusmadan ayrigmalar baslamaktadir. Bu dinamigin temelinde “cogulculuk™

yatmaktadir.

Tirkiye, bu akimlarin ortaya ¢ikmastyla birlikte burjuvazinin dontgtimiini

yasamaya baglamaktadir.

Cumhuriyetin uzun déneminde devlete endeksli ig dinyasi, 6zerkligini ilana
hazirlanmaktadir. Bununla da kalmayarak Turkiye’de giict ve iktidan artik dogrudan

ele gegirmeyi hedeflemektedir.

Turkiye’de igveren dernekleri, yeni bir ideolojik gergeve, yeni bir demokrasi
ve sosyal yasam projeleriyle “burjuvazi’yi tarih sahnesine g¢ikarmaya baglamaktadir

diyebiliriz.
1.2. Arastirmanim Amaci

Yapilan bu ¢aligmantn amaci; igveren derneklerinin ekonomik, sosyal, siyasal
ve kiiltiirel yasama yonelik faaliyetlerini ortaya gikarmak; yukanda anlatilanlara ne
olgiide bagh olduklarini aragtirarak ve ilgili birimlerinde gorigleri alinarak bir sonug

¢ikarilmaya galigtlacaktir.

Yapilan bu ¢aligmanm bir bagka amaci da, yapilan aragtirmalar dogrultusunda

bildigimiz kadariyla bu alanda simdiye kadar bir ¢aligmanin “Yiksek Lisans” ve



“Doktora” duzeyinde ¢aligitimamig olmasi nedeniyle bu alanda bir “ilk”e ulagmak ve

bu alanda ¢galigmalanin yogunlastinlmasini saglamak olacaktir.

1.3. Arastirmada Kullamlan Bazi Kelime ve Kavramlar

Yapilan aragtirmada sikga gegen ve konuyu betimleyen anahtar sozcik ve
kavramlar ile iglevsel tanimlar asagida sunulmustur.

Isveren: Bir hizmet akdine dayanarak herhangi bir iste ucret karsihigt is¢i
gahigtiran (tuzel veya) gergek kisiye isveren denir (CELIK, 1992, 45).

Dernek: Kazang paylagma amaci diginda belirli ve ortak bir amac

gergeklegtirmek Gzere en az yedi kiginin bilgi ve becerilerini strekli olarak

birlegtirdikleri bir topluluk (Dernekler Kanunu, Md. 1).

isveren Dernekleri: Igverenlerin caligma iliskilerinde ortak ekonomik ve
sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve geligtirmek igin serbestge kurulan ve

faaliyette bulunan, bagimsiz ve 6zel hukuk tiizel kigisidir.

Ekonomi: Insanlarin ihtiyaglarini ve bunlari tatmine yonelten cabalar
inceleyen bir sosyal bilimdali.

Kiiltiir: Bir toplumun gegmigten ginumize kadar bir arada yagayarak
geligtirmis oldugu maddi ve manevi degerler (bilgi, inang, gelenek, orf, adet, sanat,

ahlak, arag-gereg, teknik vb) bitiiniine kiltiir denir.

Siyaset: Siyasal sistemin orgiitlenmesi, igleyisi ve otorite dagilimi yaninda
toplumsal degerlerin; basta paylasimi olmak wzere kullammi, yeni kaynak ve
degerlere donigtaralmesi igin uyulmas: zorunlu nitelikte kararlann alinmasi ve

uygulanmasini etkileyen miicadelelerin timiidiir.
1.4. Arastirmamn Denenceleri

Aragtirmada agagidaki denenceler sinanmustir.

D. 1. Turkiye'de igveren derneklerinin kurulmasiyla, igverenler; toplumsal

degisime agik érgutlenme ile katilmaya baslanuslardir.

D. 2. Turkiye, igveren derneklerinin kurulmasiyla birlikte, burjuvazinin

dontgiim siirecini yagamaya baslanugtir.



D. 3. Bugin, Turkiye'de 1g dinyas: siyasetin “gri bolgesi”nde durma yerine,
siyasi partileri dogrudan etkilemeye ¢aligymakta, aktor olarak siyast sahneye gikmakta
ve rol provalarina baglamaktadir.

D. 4. Igveren dernekleri, bir gok konuda oldugu gibi vergi ve egitim
konularinda da farkli yaklagimlara sahiptirler.

D. 5. lIgveren derneckleri, ekonomik, sosyal ve siyasal faaliyetlerle

tlgilendikleri kadar kilturel faaliyetlerle ilgilenmemektedir.

D. 6. Igveren derneklerine uye igadamlar, lke ekonomisinde yaratilan maddi

degerlerin bliylk bir kismina sahiptirler.

1.5. Arastirmanin Cergevesi

Yapilan bu galigma TUSIAD, TUGIAD ve MUSIAD’la simrli kalacaktir.
Caligma, 1993 ile 1998 yillan arasim kapsamig ve bu yillar arasinda bu ti¢ isveren

derneginin sosyal, siyasal, ekonomik ve kultirel faaliyetleri sergilenmeye

cahsilmstir.

1.6. Arastirmada Kullanilan Yontem

Yapilan bu galigmada yontem olarak betimsel arastirma yontemi, arsiv

taramasi ve gorigme yontemine bagvurulmustur.

Caligmanin  dayanacagi veri tabam yazih kaynaklarin taranmasi ile
olusturulmugtur. Isveren derneklerinin gikarttigi siireli ve siiresiz yaynlar, faaliyet
raporlan ve gazete arsivlerinden yararlamlmistir. Orneklem olarak segilen TUSIAD,
MUSIAD ve TUGIAD yénetici ve dyeleriyle yiz yiize goriigmeler yapilmistir.

Toplanan veriler istatistiksel teknik ve araglarin kullanilmasi yolu ile islenmistir

1.7. Arastirmada Karsilagilan Giicliikler

Mekansal Giigliikler: Aragtirma ti¢ ayri dernekle yapildigi ve iiyelerinin de
i§ adamlari olmasindan dolay! gorigme giigligi ve kaynak taramada giigliklerle

kargilagilmig; bu nedenle de ¢aligma giiglikle yiratilmastir.

Bu alanda daha once g¢aligmalarin yapilmamig olmast kaynak sikintisini

olugturmugtur,



Istatistiksel Giigliikler: Igveren derneklerinin faaliyet raporlarinin ve yapilan
gahgmalarin duzenli olarak kaydedilmemesi ve arsiv olusturulmamast bir takim

gugluklere neden olmustur.

LS. Aragtirmanin Sunus Sirasi
Isveren dernekleri konulu arastirmanin sunug sirast asagida belirtilmektedir.
Aragtirma dort kesim ve dokuz bolimden olugmaktadir.

Bir boliimden olusan birinci kesimde, ¢alismanin konusu, amaci,arastirmada
kullamilan kavramlar, denenceleri, ¢ergevesi, kullamlan yontem, karsilagilan

gliglikler ve sunug sirast hakkinda genel bir bilgi verilecektir.

Teorik bilgilerin anlatildigr ikinci kesim ¢ bolimder olugmaktadir.
Isverenlerin ve isgilerin orgiitlenme bigimleri ile isveren derneklerinin  kurulus

amaglan ve orgiitlenme yapilari hakkinda bilgiler verilmistir.

Caligmanin igerigini olugturan Gginci kesim dért bolimden olusmaktadir. Bu
boliimlerde igveren derneklerinin ekonomik, sosyal, siyasal ve kultirel etkinlikleri
anlatilmaktadir.

Genel degerlendirme bashgini tasiyan dordiinci ve son kesim bir boliumden
ibaret olup; ¢aligmayla ilgili bulgular, 6neriler ve sonug hakkinda elde edilen bilgiler

verilmeye galigilmigtir.



IKINCI KESIM
ORGUTLENME BICIMI OLARAK DERNEK VE KURULUSLAR
I ISVERENLERIN ORGUTLENME BICIMLERI

2.1. Meslek Kuruluglan

Meslek kuruluglari; meslek mensuplarinin olusturdugu tizel kigilikleri olan,
bir kistm kamu gorevlerini yerine getiren, dyeleri uzerinde kamu hukukundan dogan

baz1 yetkilere sahip olan kigi topluluklanna meslek kuruluslari denir.

Mesiek kuruluglannin amaglarina gelince; belli bir meslege mensup olanlann
ortak thtiyaglarini kargilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlere uygun olarak geligmesini saglamak, meslek mensuplarimn birbirleri ile
ve halk ile olan iligkilerinde dirastligii ve giveni hakim kilmak tzere meslek

disiplini ve ahlakini korumakur (GOZUBUYUK, 1991, 110).

Yonetim hukuku yazarlan, meslek kuruluglaninin hukuksal niteligi konusunda
goris birliginden uzaktirlar. Yazarlann bir bolima klasik doktrinin yonetim
orgitinde kabul ettigi “Kamu idaresi — Kamu kurumu” ikili ayinminin etkisiyle
yasal hukiimler gergevesinde ele alindiklarindan dolayr meslek kuruluglarim “Kamu
Kurumu™ kimesi igerisinde kabul etmektedir. Bir kisuim yazarsa, degisik
gerekgelerle, meslek kuruluglarinin kamu kurumu kiimesi igine sokulamayacagini,
bunlarin yonetim orgiitinde yeni bir kiime olusturduklarini éne siirmektedirler

(USKUL, 1985, 15).

Bizler bu konuda Prof. Dr. Siddik Sami ONAR’inda iglerinde bulundugu ve
meslek  kuruluglanni kamu kurumu sayan goriglere katilarak calismamizi bu

dogrultuda siirdiirmeye gahstik.
2.1.1. Meslck Kuruluglarinm Ortak Ozellikleri

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglanmin hukuksal niteligi ve

orgiitlenme ilkesine gore sahip olduklari ortak 6zellikleri agagidaki gibi siralanabilir

— Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglan, ilgililerin istekleriyle

degil, yasayla ya da yasamin agikga verdigi yetkiye dayanarak bir idari tasarrufla



kurulur ve varliklarina son verilir. Kisacasi bu kuruluslann dogusu ve varliklarinm

son bulusu objektif hukuka dayanmaktadir (USKUL, 1985, 48).

— Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglan, birer kigi toplulugu
(corparation) ozelligt tagir. Bunlarin yapilart belirli bir dereceye kadar yasa ve
idarenin duzenleyici islemleriyle belirlenmekle beraber, i¢ orgitlenmelerinde

organlan genig yetkilere sahiptirler.

— llgililerin kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglanna katilmasi
zorunludur. Meslek mensuplari, mesleklerini yiiriitebilmek igin, meslek kuruluglarina

itye olmak zorundadirlar (GOZUBUYUK, 1991, 110).

— Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglari, idarenin hiyerargik
denetimi diginda kalirlar. Devletin bunlar tizerindeki denetimi, genel olarak kolluk
denetimi ve vesayet denetimidir. Bir bagka deyimle, meslek kuruluglar o6zerk

kuruluglardir.

-~ Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarn, organlarini kendi tyeleri
arasindan kendileri segerler. Idare, bir yarg1 kararina dayanmaksizin, bu organlari

gorevinden uzaklagtiramaz

- Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglari, biitgelerinde de

ozerktirler. Bitgeleri Devlet biitgesinden ayridir, biitge usullerini kendileri saptarlar.

—~  Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglan, bazi kamu hizmetlerini
yerine getirirler. Meslek kuruluglarinin kurulmasindan énce devletge yerine getirilen

bazi hizmetler, sonradan bu kuruluslara birakilmuistir.

- Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglan, tyeleri tzerinde kamu

hukukundan dogan ve kamu giiciine dayanan bazi giig ve yetkilere sahiptirler.

~ Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglan, tyeleri Gzerine mali
yuktimlalokler yiiklerler. Meslek kurulusu tyesi kayit dcreti ve yilhik aidatini

odemek zorundadir.

-~ Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglan gelirlerinin biiyitk bir

bolimini kamu kaynaklarindan saglarlar. Bunlarin tyelerinden aldiklan kayt ticreti



ve yillik aidat gibi, para cezalan gordiikleri hizmet kargilig1 harg ve resimler ile kamu

kaynaklarindan saglanan gelirlerdir (USKUL, 1985, 49).

~  Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, kurulus amaglarinin
diginda etkinlikte bulunamazlar, siyasetle ugrasamazlar, partiler, sendikalar ve

demneklerle ortak hareket edemezler.

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslan gok gesitlidir. Bunlar arasinda Ticaret
ve Sanayi Odalarn, Ticaret Borsalan, Tabip Odalan, Mimar ve Mihendis Odalari,
Eczaci Odalari, Muhasebeci ve Mali Musavirler Odasi, Ziraat Odalar, Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu, Noter Odalan, Barolar gibi kuruluglar ve bunlarin

biclikleri yer alir (USKUL, 1985, 50).

Bunlann baghcalari sunulmustur.

2.1.1.1. Ticaret ve Sanayi Odalan

Ticaret ve sanayinin kamu yaranyla yakindan ilgili olusu bu meslek
mensuplarinin kamu hizmeti gordikleri dugincesi eskiden beri devletleri, bu
mesleklerle ugrasanlarin g¢abalarii dizenlemeye ve denetlemeye yoneltmistir. O
giunlerin kosullant iginde yapilan diizenlemelerde, ticaret ve sanayi mensuplarinin
birer orgit iginde toplanmalant ve kamu yaranyla birlikte, mesleki ahlak ve
dayamigmay igeren kurallara gore ¢aligmalan saglanmistir. Bu orgiitler uzun yillar

etkinliklerini koruyan loncalarin bir uzantisidir (GUL, 1977, 7).

Birer kigi toplulugu (corparation) olan loncalarin ortaya ¢ikisi, kentlerde
yagayan halkin, gerek baris ve gerekse savag sonunda senyorlerin egemenliginden
kurtulup, 6zgirliklerine kavugmalarindan sonraki yillara rastlamaktadir. Kentlerdeki
bagimsizlik ve 6zgurlik, sanat ve ticaretin gelismesine ortam hazirlamistir. Sanat ve
ticaretteki geligmeyi orgiitlenme izlemigtir. Corparation bigimindeki ilk orgitlenme
12. yy’da baglamug, 13. yiizyilda tam Avrupa’ya yayilmistir (TRAK, 1973, 187).

Her lonca biinyesinde kurulan ve tyelerin 6dentileri ile olusan yardimlasma

ve sandiklari, meslek mensuplaninin, yaghhk, igsizlik ve isgdremezlik sigortasi

niteligindedir (GUL, 1977, 8).



Her lonca ayn birer tuzel kigilige sahiptir. Kendilerine 6zgu bayraklar,
miharleri ve taginmaz mallar bulunmaktadir.

Loncalar uzun yillar tdyelerinin belirlt bir disiplin i¢inde mesleklerini
surdtirmelerinde bagaril olmuglardir. Ancak makinali sanayinin gelismesi sonucu el
isi sanayinin 6nemini yitirmesi loncalarin etkinliklerinin azalmasina neden olmustur
Makinali sanayiye uyum saglayamayan loncalarin yerint ticaret ve sanayi odalan

almaya baglanugtir (MUSIAD CERCEVE, Aralik 96, 99).

Dinyada sanayi ve ticaret odalartnin ortaya gikigt 16. yuzyilin sonlarina
rastlar.  Ilk ticaret odalan 6zellikle dig ticaretin yodun oldugu kiyi sehirlerde
kurulmustur. Ticaret odasi adim alan ilk kurulug Marsilya Ticaret Odasi olup 12600
yilinda kurulmustur. ingiltere’de ilk ticaret odast 1768 tarihinde Jersey’de kurulmus,
bunu 1783-1881 yillari arasinda agilan Glasgow, Dublin,Birmingham ve Liverpool
Ticaret Odalar izlemistir. Kuzey Amerika’da ilk ticaret odast 1678’de New York'da
kurulmugtur. Kanada'da ilk ticaret odasi 1804 yilinda Halifax’da agilmigtir
(IKTISADI KALKINMA VAKFI, 1974, 3).

Turk toplumundaki esnaf ve sanatkarlar, Islamiyetin kabul edilmesinden
sonra, Islami torelere uyularak ticaret ve sanatla ugrasanlar bir tarikat iginde
toplanmistir. Dinsel orgitlenme iginde futiivvet tarikati olarak isimlendirilen ticaret
ve sanayi erbabinin uymalan gereken ilke ve kurallar futiivvetnamelerle saptanmustir

(MUSIAD CERCEVE, Aralik 96, 88).

Ahi-fiitiivvet tarikatlanm lonca ve gedik orgitleri izlemistic. 13. yiizyil
Turkiyesi’'nde loncalarin ticaret ve sanat yasamim etkin bir bigimde diizenledigine
iligkin belgeler bulunmaktadir (GUL, 1977, 9). Mezhep farki gozetmeksizin tim
esnafa agik olan lonca ve gedikler toplumsal ve ekonomik ilkelere gore yonetilen ve
bugiinkiit meslek kuruluglarinin amacina daha yakin olan orgitlerdir (MUSIAD

CERCEVE, Aralik 96, 98).

Turkiye’de ilk ticaret odasi 1870 yilinda kendi tlkesine ihracat yapan bir
Fransiz firmasinin 6zel gereksinmelerine yanit vermek tizere Inebolu’da kurulmus
ancak ekonomik ve yasal dayanaktan yoksun kalan bu kurulug bir siire sonra

dagilmistir. Aym yilda Avusturyali ve Macar tacirlerin ¢ikarlarim gozetmek tizere
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Istanbul’da Avusturya — Macaristan Ticaret ve Sanayi Odasi kurulmustur. Ticaret
alamindaki bazi bogluklari doldurmak amaciyla 1876 yilinda Tarsus Ticaret ve Sanayi
Odast kurulmugtur. Ulkemizde resmen orgiitlenen ilk oda Istanbul Ticaret Odasi’dir.

Istanbul ~ Ticaret Odast 1882 yilinda agilmisir (CUMHURIYETIN 50,
YILDONUMUNDE ISTANBUL TICARET ODASI, 1974, 39).

2.1.1.2. Ticaret Borsalar

Avrupa’da, loncalarin ortaya ¢ikigina rastlayan 12, yizyilda senyorlik
imalathanelerinde dretilen mallarin  tiketimden fazla olan  bolumi  komsu
senyOrliiklere satilmaktaydi. (Kapali Ekonomi) Senyorluk ticareti olarak adlandirilan
bu yontem 12. Yizyildan sonra kentler arasi ve ilkeler arasi ticarete doniismiistiir.
Bu donigtim toplumsal ve ekonomik alanda yeni kural, ilke ve kurumlarin ortaya

¢tkmasina neden olmugtur (ERTUZUN, 1974, 7).

Onalunct  yuzyildan sonra gelismeye baglayan tretim teknigi kapali
ekonominin ilke ve kuralarini zorlamaya baslamistir. 16-18. yuzyilda dogrudan
tiketici igin galisan esnaf loncalan yaninda yari uretici, yari tiiccar bir simf ortaya
¢iknugtir. Bunlar kendi kaynaklanindan sagladiklari hammaddeleri evlerde usta ve
kalfalara iglettirmekte, elde ettikleri mallan panayirlarda satmaktadirlar. Panayirlar
tekelci loncalann bir gok sakincalarim ortadan kaldirarak ticaretin gelismesine
katkida bulunmakla beraber belirli bir siireli olmasi ticaretin strekliligini
engellemekteydi. Yigin tretim teknigine ters diisen bu durum borsalarin ortaya
gikigmna ortam hazirlamigtir (GUL, 1977, 12). Gergekte borsalar bu panayirlarin bir
devamidir. Borsalarin ilke ve kurallari panayiriardan farklidir. Panayirlarin belirli
surelerde agilmasi, satiglarin yizyiize yapilmast, satigt yapilan malin hemen
verilmesine Kargin, borsalar sirekli olup tip ve ornekler tzerinde ahg veris
yaptimakta, alig-verise konu olan mal daha sonrada verilebilmektedir (MUSIAD

GCERCEVE, Aralk 96, 100).

Borsa kelimesinin kokeni Belgika’nin kiyr sehirlerinden olan Briigg’deki Van
der Burse isimli tacirden gelmektedir. Gemiciler ve tacirler iglerini goriismek tizere

Van der Burse ismindeki bu tacirin evinin dniinde bulugmayi geleneklestirmiglerdi.



Burse ismi daha sonralari Borsa'ya doniiserck uluslararast bir isim olmustur (GUL,
1977, 13).

Dinyada borsa adi ile amlan ilk orgitler esham ve tahvilat borsalart olup
(altm-satim borsalant), bunlardan ilki 1460 yilinda Anvers’te kurulmustur. Anvers
Borsasim 1530’da Lyon Borsasi, 1549°da Toulouse Borsas: izlemigtir. Daha
sonralart bu alim-satim borsalan tek maddeyir konu alan borsalar gelismigtir.

(ERTUZUN, 1974, 8).

Ulkemizde Loncalarnin siki denetimi altinda isleyen ticari yasam, tretim
teknigi ayni kaldig sire iginde 6nemli bir degigiklige ugramamustir. Buytik gehirlerin
tuketim gereksinimine yanit veren pazarlar, yerel lonca orgtitlerinin denetimi altinda
cahigmalarimt surdirmaglerdir. Pazar mallarin cinsine gore kurulmakta ve isim
almaktaydi. Bu pazarlardaki mallar 6zel bir siniflama yontemi ile tip ve kalitelere
ayrilmakta (Urfa yagi, Edirne peynin gibi) satis ve fiyatlann lonca orgitlerince

denetlenmekteydi (MUSIAD CERCEVE, Aralik 96, 104)

Tirkiye'de ilk borsa 2 Arahk 1873 tarhli tizik ile kurulan “Dersaadet
Tahvilat Borsast’dir. 15 Nisan 1886’da yayinlanan “Umum Borsalar Nizamnamesi”
ile ticaret borsalarinin geligmesine olanak saglanmig ve bu tiiziige dayanan ilk borsa
1892 yilinda lzmir'de agilmistir. Izmir Borsasimi Eylil 1913’te Adana Borsas
izlemigtir. Cumhuriyet doneminde ¢tkartilan 22 Nisan 1925 tarih ve 655 sayili
yasadan yararlanilarak 23 borsa kurulmugtur. 11 Ocak 1943’te kabul edilen 4355
sayth  yasamin  yirarlik  siresi  iginde iki borsa agimistr (TICARET
BORSALARIMIZ, 1965, 111).

1943 tarith ve 4355 sayili yasa ¢ikincaya kadar borsalar, Ticaret ve Sanayi
Odalarinin bir subesi olarak kurulmaktaydilar. Bu yasanin ¢ikmasiyla birlikte ayn
birer tuzelkisilik kazanmuglardir. 5590 sayili yasayla bugiinkii dizenine kavusan

borsalar hizli bir geligme ortami bulmuslardir.

2.1.1.3. Odalar ve Borsalar Birligi
Odalar ve borsalar birligi fikri, yerel oda ve borsalarin gesitli konulardaki
istek ve iglerinin gergeklestirilmesi, fikir ve goruglerinin ilgililere ve kamuoyuna

daha etkin bir bigimde iletilmesi gereksiniminden dogmustur.



Birlik niteligindeki ilk kurulug 1860 yilinda Ingiltere’de agilmistir. “Birlesik
Krallik Ticaret Odalan Birhgi” ticaret, sanayi ve gemicilik alanlarinda bilgi toplayip
yaymak ve meslek sorunlarinin ¢ozimlenmesine yardimcr olmak amacini
ongormekteydi. Birlik kurmada Ingiltere’yt Almanya izlemistic. 1861 yihinda
“Alman Ticaret ve Sanayi Odalart Birligi” kurulmugtur. Almanya’dan sonra tigiincii
birlik 1875 yilinda “Belgika Ticaret ve Sanayi Odalart Milli Fedarasyonu” dur. Daha
sonralari 1876’da “Awvusturya Federal Iktisat Odas1”, 1901'de “Italya Ticaret, Sanayi,
Zenaat ve Tanm Odalart Birligi”, 1912°de “Amerika Birlesik Devletleri Ticaret

Odasi” ve 1925’te “Kanada Ticaret Odast” kurulmustur (GUL, 1977, 15).

Turkiye’de odalar ve borsalar 1952’de buginkii adiyla Tirkiye Ticaret
Sanayi, Deniz Ticaret Odalan ve Ticaret Ticaret Borsalani Birligi” adiyla

kurulmustur (TASKAZAN, 1994, 25).

TOBB’nin temel amaci, odalar ve borsalar arasindaki birligi saglayip,
dayamgma ve igbirligini gelistirerek meslegin genel ¢ikarlara uygun olarak
geligmesini saglamak, oda ve borsa tiyelerinin mesleki faaliyetlerini kolaylagtirmak,
oda ve borsa tiyelerinin birbirleriyle ve halkla olan iliskilerinde diriistliigii ve giiveni

tesis edip, meslek disiplinini ve ahlakini korumaktir.

TOBB, sosyal adalet ve gogulcu demokrasiye dayanan parlamenter, siyasal ve
sosyal duzenimizin, serbest piyasa ekonomisine dayanan ekonomik sistemimizin

temel dayanaklarindan ve en canli géstergelerinden biridir.

2.1.1.4. Esnaf ve Sanatkir Orgiitleri

Esnaf ve kigiik sanatkérlar dernek, birlik, federasyon ve konfederasyonlarda,
kademeli bir bigimde orgitlenmistir. Bu kuruluglanin hepsi tiizel kisilige sahiptir.
Yasa yalmzca esnaf ve kiigik sanatkérlar derneklerini, Anayasaya uygun olarak
“Kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslan” olarak nitelendirmektedir. Ancak,
birlik, federasyon ve konfederasyon derneklerin birlegmesiyle ortaya giktigina gore
bunlaninda kendilerini olugturan ogeler gibi, kamu kurumu niteliginde meslek

kurulugu sayilmasi gerekir (USKUL, 1985, 14).

25. 4. 1948 rarihinde kabul edilen 5373 sayili Esnaf Dernekleri Kanunu; 17.
7. 1964 tarihinde kabul edilen 507 sayili Esnaf ve Kiigiik Sanatkarlar Kanunu ile



Esnaf Dernekler1 Kanununun 15 yilhik uygulama devresini sona erdirmekte ve
1948’de vucut bulan soz konusu Dernek ve bunlann ast kuruluglan yeni bir huviyete
kavugmugtur. S6z konusu kanunun ilgili maddesi “Esnaf ve Kuguk Sanatkarlar
Dernegi”nin tanimini §oyle yapmigtir:

“Esnaf ve kiigiik sanat sahipleriyle yanlarinda ¢alisanlarin mesleki, sosyal,
ekonomik ihtiyaglarimt gidermek, sanat ve ticaretlerinin mesleki, ahlak ve kamu
yararina uygun ahenkli ve verimli bir tarzda gelismesini saglamak, misterileri ile
aralarindaki miinasebetleri diizenlemek amaglari ile kuracaklar tiizel kisilige haiz ve
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarina Esnaf ve Kigik Sanatkirlar

Dernegi” denir (ESNAF VE SANATKARLAR KANUNU).

Bu kanun hikiimlerine gore, “Esnaf ve Kigiik Sanatkarlar Dernegi” olarak
isimlendirilen tesekkaller kanun kapsamina giren sanat ve meslek sahiplerinin
kurmalant ve kurduktan sonra mecburi olarak katilmalari gereken en kiigiik

topluluklardir.

Esnaf ve sanatkir siciline kayith, esnaf ve sanatkirlar, ¢alisma bolgesi

igindeki ilgili odaya kayit olmak zorundadirlar (TASKAZAN, 1994, 58).

2.1.L5. Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar Birligi (TMMOB)

27. 01. 1954 tarih ve 6235 sayili Tirk Mihendis ve Mimar Odalar Birligi
Kanununda; “Tirkiye simirlart iginde meslek ve sanatlanni, icraya kanunen yetkili
olup da mesleki faaliyette bulunan yiksek miihendis, yiksek mimar, miihendis ve
mimarlart teskilati iginde toplayan tizel kisilige sahip, kamu kurumu niteliginde

meslek kurulugu” olarak tanimlamaktadir (T.M.M.O.B K).
Turkiye Mimarlar ve Mihendisler Odalari Birliginin amaglarina gelince,

— Gunin gerek ve meveut olanaklarina gore, yasa ve tiizik hikiimleri iginde
kalmak azere, mithendis ve mimarlan meslek kollarina ayirmak, meslek ve calisma
konularn ayni ya da birbirine yakin bulunan miihendis ve mimarlik grubu igin odalar

kurmak,

— Miihendislik ve mimarlik meslegi mensuplarinin ortak gereksinmelerini

kargilamak, mesleki etkinliklerini kolaylagtirmak, meslegin genel yararlara uygun



olarak geligmesini saglamak, meslek mensuplannin birbiriyle ve halkla olan
iligkilerinde durustligi ve gaveni hakim kilmak tizere, meslek disiplinini ve ahlakini
korumak;, kamunun ve ilkenin gikarlannin korunmasinda, yurdun dogal
kaynaklarinin bulunmasinda, korunmasinda ve isletilmesinde, tanmsal ve sinai
aretimin arttirlmasinda, ilkenin sanatsal ve teknik kalkinmasinda gerekli gordigu

tim girigim ve etkinliklerde bulunmak,

— Meslek ve gikarlart ile ilgili iglerde, resmi makamlar ve 6tedeki kuruluglar
tle igbirligi yaparak gerekli yatinmlarda ve onerilerde bulunmak, meslekle ilgili
bitiin mevzuati, normlan, bilimsel sartnameler, tip sozlesmeler ve bunlar gibi biitiin
bilimsel evraki incelemek ve bunlarin degistirilmesi, geligtiriimesi ya da yeniden

konulmasi yolunda onerilerde bulunmak (TASKAZAN, 1994, 32).

Mevcut imkanlar ve sartlar elverigli ise her meslek dal igin Birlik Genel
Kurul Karari ile yalmz bir oda agilabilir. Odalar tiizel kisilige sahip olup kamu
kurumu niteligindedir. Elektrik Mihendisleri Odasi, Insaat Miihendisleri Odasi vb.
(USKUL, 1985, 13).

Odalar mevcut imkanlar ve sartlara gore, Genel Kurullarinin kararlariyla, Oda
tizuga hikamleri iginde gorevli ve yetkili olmak iizere subeler ve temsilcilikler
agabilirler. Ornegin Makine Miihendisleri Odasi Malatya Temsilcigi, Ingaat
Miihendisleri Malatya Subesi, Mimarlar Odas1 Malatya Subesi gibi.

2.1.1.6. Tiirk Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi (TUSIAD)

Bir dlkede politik hayatin kaosu ve siyasi partilerin gesitliligine ve bunlarin
segim siiresiyle sl amaglar pesinde kosmalari, sanayi igin optimum kosullarin
gergeklegmesine ¢ogu zaman imkan vermemektedir. Bu isin bilincinde olan bir grup
sanayici ve iy adami, ticaret ve sanayi odalari disinda batili érneklerine gore
teskilatlanma  zorunlulugu  hissederek 1971  yilinda  asadidaki protokolii

imzalamiglardir:

“Anayasamizin 6ngordigi karma ekonomi ve hizmet alanlarinda calisan
meslek, bilim ve isadamlarinin bilgi, tecriibe ve faaliyetlerini denklegtirerek
degerlendirmek suretiyle Tirkiye’nin demokratik ve planh yollarla kalkinmasina ve

bati uygarlik seviyesine ¢ikarilmasina yardimci olmak amaciyla kurulan Tirk



Sanayicileri ve Isadamlart Birliginin devamblihigini saglamak ve gorevlerini yiratmek
uzere lizumlu olan mali yardimlari, mutabik kilinacak esaslar dahilinde, mustereken

yapacagimizi taahhiit ederiz” (TASKAZAN, 1994, 35).

Caligmamizin 6inekleriNden biri olan TUSIAD hakkinda diger bolumlerde
ayrintili bilgi verilecegi igin burada sadece bir kamu kurumu niteligindeki bir meslek

kurulusu olarak kisaca bilgi verilmisgtir.

2.1.1.7. Tiirk Tabipler Birligi

23 QOcak 1953 tarihli ve 6023 sayili Turk Tabipler Birligi Kanunu’nun 2
Maddesinde, “Turkiye hudutlan iginde meslek ve sanatlarimi yapmaya yetkili olupta
sanatiyla istigal eden butin tabiplerle dig tabiplerinin katildigi bir Turk Tabipler
Birligi”nin kurulacagini belirtmektedir. Tark Tabipler Birligi “hitkmi gahsiyeti haiz
bir tesekkal” dir (T.T.B.K. Mad. 2). Aym yasamn 3. maddesi Turk Tabipler

Birligi”"nin “amme” hizmetine yararli mesleki bir tesekkil oldugunu belirtmektedir.

- 6023 sayil yasa, 6. maddesinde, tabip olanlarinin kurulugunu da 6ngérmiis,
ancak bunlarin tiizel kisiliginden s6z etmemigtir. Yasa, tabip odalarimi, Tirk

Tabipler Birligi”nikdahi olugturan unsurlar olarak kabul etmistir.

Boylece tuccar ve sanayicilerden farkli olarak, tabiplerle dig tabipleri tiizel
kigilige sahip tek bir meslek kurulugu iginde toplanmig, bu kurulus da ne oldugu belli

olmayan “amme hizmetine yarar” geklinde nitelendirilmigtir (USKUL, 1985, 13).

2.1.1L.8. Veteriner Hakimleri Birligi
9. 3. 1954 tarih ve 6343 sayih Veteriner Hekimleri Birligi kanununa gore
veteriner hekimleri de tabipler gibi, tizel kigilige sahip “amme hizmetine yararli bir

meslek tegekkiili” olan Veteriner Hekimleri Birligi’nde érgiitlenmigtir.

Swurlart iginde en az 30 veteriner hekim bulunan her il merkezinde ya da
komsu iller birlestirilerek en az 30 veteriner hekim bulunan bolgelerde, merkez
konseyi karan ile veteriner hekim odalart kurulabilirse de bu odalarin, kendine 6zgii
organlarinin ve gelirlerinin bulunmamasina kargin, tizel kigilikleri yoktur (USKUL,

1985, 13).
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2.1.1.9. Tiirk Eczacilar Birligi

25 Ocak 1956 tarth ve 6643 sayih yasanin 5 maddesi Tiurk Eczacilar
Birligini, Turk Tabipler Birligi ve Veteriner Hekimlert Birligi gibi, tizel kisilige
sahip (Md. 2), “amme hizmetine yarar” (Md. 3) bir meslek kurulusu olarak
nitelendirmektedir.  Eczact odalan ise birligi olugturan unsurlar olup kendi
organlarina ve gelirlerine sahip olmalanina karsin tizel kigilikten yoksundur

(USKUL, 1985, 13).

2.1.1.10. Ziraat Odalar ve Birligi

Ziraat Odalar 15. 5. 1957 tarih ve 6964 sayili Ziraat Odalan ve Ziraat Odalari
Birligi Kanununda goyle tammlanmigtir: “Kanunda yazili esaslar uyarinca meslek
hizmetlert gormek, tarim sektoriiniin her alanda genel menfaatiere uygun olarak
gelismesine ve devletin tanmsal plan ve programlaninin gergeklesmesine yardimci
olmak, ¢iftgilerin migterek ihtiyaglanimt kargilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylagtirmak, tarimda is, meslek disiplini ve ahlaki ile birligint korumak, giftgilerin
birbirleri ile ve halk ile olan iligkilerinde darustligi ve giveni hakim kilmak
amaciyla kurulan tiizel kigilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluglandir

(6964 SAYILI ZIRAAT ODALARI VE BIRLIGI KANUNU).

Ziraat Odalannin kurulug ve g¢aligma sahalani ilge sinirlaridir. Ancak bu
siirlar, Turkiye Ziraat Odalan Birligi Idare Heyeti’nin gerekgeli karari ile odas
kurulmamig 14’ten daha-az muhtarlik gevresi olan ilge, en yakin ilcenin ziraat odas

ile birlestirilerek genisletilebilir.

Ziraat Odalan, kurulug amaglann ve kanunda belirtilenler disinda higbir
faaliyet gosteremezler. Siyasetle ugragamazlar, siyasi parti, dernek ve sendikalarla

ortak hareket edemezler (TASKAZAN, 1994, 38).

2.1.1.11. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
Miisavirler Odas:

Serbest muhasebect, mali mugavirler ve yeminli mali miisavirlerin odalar
ayri ayn kurulur. Bu odalar kanunda yazili esaslar uyarinca meslek mensuplarinin
ihtiyaglarini kargilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylasirmak, bu mesleklerin genel

menfaatlere uygun olarak geligmesini saglamak, meslek mensuplarinin birbirleriyle



ve i§ sahipleriyle olan iligkilerinde dirtstligi ve giveni hakim kilmak tzere meslek
disiplini ve ahlakini korumak maksadiyla kurulan, tazel kigilige sahip, kamu kurumu

niteliginde meslek kuruluglanidic (USKUL, 1985, 14).

Bolgesi iginde kendi meslegi konusunda en az 25 meslek mensubu bulunan il

merkezlerinde bir oda kurulur.

Odalar kuruluglarim Birlik yonetim kurulu araciigiyla Maliye ve Gumrik

Bakanligi’na bildirmekle tiizel kigilik kazamirlar (TASKAZAN, 1994, 39),

2.1.1.12. Barolar

19. 3. 1969 tarih ve 1136 sayili “Avukathk Kanunu” 1961 Anayasasina uygun
olarak, barolar1 (Md. 76) ve Turkiye Barolar Birligi"nikahi (Md. 109) ve tiizel
kisilige sahip kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglar”  olarak

nitelendirmektedir.

2.1.1.13. Tiirkiye Noterler Birligi

18. 1. 1972 tarih ve 1512 sayili Noterlik Kanunu, Tiirkiye Noterler Birligini,
Anayasanin metnine bagh kalarak “Kamu kurumu niteliginde ve tizel kisilige sahip”
bir kurulus olarak nitelendirmekte, ancak, Tarkiye Noterler Birligi'nin bir meslek
kurulusu oldugunu belirtmemektedir. Bununla birlikte, yasanin timi ve gerekgesi
gozden gegirildiginde, noterligin bir meslek olarak kabul edildigi ve Turkiye Noterler

Birliginin bir meslek kurulugu oldugu goriliir (USKUL, 1985, 14).

2.1.1.14. Vakiflar

Vakif, Islam Hukukundan kaynaklanan ve karsihkli yardimlagma esasina
dayanan bir miessesedir. Islam Dini’nin esaslari arasinda onemli bir yer tutan
yardimlagsma duygusu asirlarca devam edecek bir miessese olan Vakif'larin

dogmasina neden olmugtur (MUSIAD CERCEVE, Aralik 96, 100).

Vakiflar Islam Tarihi boyunca 6nemli toplumsal fonksiyonlar gormislerdir.
Osmanli’da bugin devletin yerine getirdigt bir ¢gok kamu hizmeti vakiflar eliyle
yurttiiliyordu. Saglik hizmetleri, egitim hizmetleri, sosyal giivenlik ve sosyal
yardimlagma hizmetleri ile belediye hizmetlerinin yiriatilmesinde vakiflanin buyik

yeri vardir (VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU VE HIZMETLERI, 1996, 7).



2.2. Isveren Sendikalar

2.2.1. Tarihsel Gelisimi

Sendikacilik esas itibari ile bir is¢i hareketidir. Temelinde ig¢inin, daha genig
bir deyimle emegin igveren, sermaye kargisinda her zaman zayif durumda bulunmas
olgusunun dogurdugu bir savunma gergegi vardir. Sanayi Devrimi’'nin, fabrika
yasamunin ve kapitalist sistemin bir yaratigi olan yeni ig¢i tipinin olugturdugu
sendikacilik hareketinin ana iglevi, eger klasik anlami iginde duginilirse, somuruy
énleme, bir denge kurarak toplumun bir biiyiik sinifina da insanca yasama hakkini ve
olanaklanim saglama istegi ve niyetidir. Bu iglevi iginde sendikacilik hareketi,
esasinda, toplumun mutluluguna, sosyal barigin kurulmasina hizmet eden bir nitelik

kazanmaktadir (ESIN, 1974, 3).

Isci sendikacth@mnin dogusu, Sanayi Devrimine iner. Hukuksal bir temel ve
giivence kazanmast 19. Yizyilin ilk on yillarina rastlar. Is¢i sendikaciliginin dogusu
da, gelismesi de her yandan, igverenlerden, hiikiimetlerden, doktrinlerden gelen kars
koymalarla karsilagmig, bu bakimdan zahmetli, zaman zaman tehlikeli galigmalan

gerektirmistir (CELIK, 1992, 260).

Feodal ¢agin, sovalye wve beylik rejimlerinin etkilerini iizerlerinden,
disincelerinden heniiz atamamug olan dinkii buyik toprak sahibi, buyik tiiccarin
olusturdugu yeni sanayici tipi, sendikay: yetkilerini paylagmak isteyen bir oOrgit
olarak gormustir. Ama, karsi koymann, kugkusuz temel nedeni, her zaman daha gok
kir saglamak arzusudur. Bunun bir yolu da isgi ucretlerini, ancak fizyolojik
gereksinmeleri asgari diizeyde tutabilecek bir ucreti kural durumuna getirmek
olmustur. Yeni ¢agda, bir baska deyimle Sanayi Devrimi iginde, igverenler agisindan,
surekli olarak bu amaca ulasabilmenin bir araci da orgitlenmek, i1§¢i sendikacilig
karsisinda isveren sendikacithgini olugturup gelistirmek bigiminde belirmistir. Bu
durumda 15¢i sendikacilig1 ile igveren sendikaciligi arasinda ilk bakigta belki bir fark
gorulmeyebilir ve her ikisinin de mensuplarinin gikarlarini korumaya yoneldikleri
duganalebilir. Fakat, ne kadar az dikkatli olunursa olunsun, temel bir ayrilik hemen
gorilmektedir. Bu aynilik kendisini su noktada gosterir. Is¢i sendikaciligi bir bakima

is¢ilerin yagama hakkinin bir uzantisidir. Bu temel hakki saglamaya ¢aligtigi igin



once isgiler, sonra toplum bakimindan hayati bir onem tagimaktadir. Isveren
sendikacihigr ise, bir bakima kin en yiksek diizeyine qikarip orada tutmayi

amagladigi igin ig¢i sendikaciligindan gok ayn bir nitelik gostermektedir.

Isveren sendikaciligt da is¢i sendikacihgi kadar eski bir gegmige sahiptir. Ote
yandan Adam Smith’in belirledigi gibi aralarindaki birlikler her zaman kulagimiza
kadar gelmez ama, bu onlarin varlilanm sipheye digiirmez. Aralarinda o derece iyi
anlagms bulunmakta ve isgilerin isteklerine birlikte kargi koymak o derece
birliktirler ki, orgiitlerini agiklamaya bile gerek duymazlar. Birlikte hareket etmek

isverenler igin dogal bir durumdur (ESIN, 1974, 4).

iki yiizyil kadar once yagamug olan ve klasik iktisadin kuruculanindan Adam

Smith’in “Milletlerin Zenginligi” adli tinli yapitinda su satirlan okumaktayiz:

“.... ve Avrupa’min her yaminda bagimsiz bir is¢iye karsilik patron (master)
buyrugunda ¢aligan yirmi is¢i vardir; emek iicretleri denilince de her yerde is¢i
ile ona [yveren malvarlig: sahibinin, ¢okluk gorildigii bicimde iki ayri kimse

olmasi durumu anlagilir.

Ortalama emek iicretleri denilen sey, ¢okluk, her yerde, ¢ikarlart hi¢ de
birbirinin aym olmayan bu iki taraf arasmdaki sozlesmeye dayamr. Iggiler
elden geldigi kadar ¢ok almak, patronlar ise elden geldigi kadar az vermek
isterler. Birinciler emek iicretini arttirmak, ikinciler ise bunu asgariye

indirmek i¢in kendi aralarinda birlesmeye yonelirler.

Patronlar arasindaki birliklerin kulagimza ¢alindigi pek olmaz da, sik sik,
iscilerinkini duyariz, denilmigtir. Buna bakip, patronlarin kendi aralarmnda pek
seyrek birlestiklerini sanmak, hem dinyaytr hem sozii edilen komuyu
bilmemektir. Emek iicretlerini bulunduklar: diizeyin iistiine ¢ikarmamak igin,
patronlar, her zaman, her yerde, bir tiir sessiz ama sirekli ve bir ornek

birlegme icindedirler.

Bu birligi bozmak her yerde pek kotii gozle goriilen bir hareket;
komgulariyla benzerlerine sorulursa patron i¢in olduk¢a ayiptir. Gergekten bu
birligin pek kulagimiza ¢alindigi olmaz, ¢inkii bu, kimsenin farkina varmadigi

olagan iglerdendir; hatta, denilebilir ki, dogal bir durumdur. Bazen
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patronlarin, emek iicretlerini bu diizeyin bile agagisina indirmek igin,
aralarinda ozel tertiplere girigtikleri olur. Bu tertipler, yiiriitme anina kadar
hep pek biiyiik bir sessizlik ve gizlilik iginde yonetilir.

[Patronlar] miilki makamlarm yardimuo, hizmetgi, is¢i ve giindelikgilerin
birlegmelerine karyi gikarilmiy pek sert kanunlarin zorla uygulanmasun bagira

casira istemekten geri durmaziar” (ESIN, 1974, 4).

Isveren sendikalarimin, kollektivist ekonomiler diginda, ¢agdas endiistri
toplumlarina 6zgi kuruluslar oldugunu soylemek yanhg olmaz. Gergekten, isveren
sendikalar ussal temellerini, kuramsal olarak, ¢agdas endistri toplumu modelinin

tim ozelliklerinde bulmaktadir.

Bununla beraber, igveren sendikalarina benzer kuruluglara tarih iginde
rastlanilabilecegini de ileri siirenler olmugtur. Lidya Kralligi’nin bagkenti Sardist’e
yapilan kazilarda giin yiiziine gikarilan bir tablet, o devirde de yalnizca ingaat
alaninda c¢alisanlarin kurdugu bir igveren kurulusunun var oldugunu degil, bu
kurulugun yonetimden is¢ilerin bir takim hareketlerinin sinirlandiniimasi talebinde
bulundugunu da gostermektedir. Orta Cag’in zanaatgi loncalanim da igveren
sendikalarina benzetmek imkansiz degildir. Ote yandan Anadolu’da rastlanan 12. ve
13. Yuzyillardan itibaren goriilen Futiivvet ve Ahilik kuruluglan ve daha sonra ortaya
¢ikan loncalarda bir bakima igveren sendikalarina benzetilebilir (ULGENER, 1951,
26).

2.2.2. Tiirkiyede Isveren Sendikaciligi

Isgi sendikaciligi gibi igveren sendikaciliginin da tlkemizde ¢ok uzaklara
giden bir gegmisi yoktur. Cunkd, sanayilesme siireci Turkiye’de ge¢ baslamistir.
Bunun bir sonucu olarak da ne sanayinin yaratigi olan isgi tipi, emekei, ne de malik
olduklari tiretim araglarin iggilerin el ile ¢aligtinip kazang saglayan igveren dogup su
yuzine ¢ikmigtir. Gergi Osmanh Imparatorlugu’'nun son elli yillik déneminde ve
cumhuriyetin ilk on yilinda iggi ve igveren orgitlerine rastlanlmistir. Ama,
denilebilir ki gergek anlamda sendikacilik 1961 Anayasasi’ndan sonra baglamis,

olugarak gelismistir.
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isveren sendikaciliginin gergek dogusu ise 1963 ten sonra olmugtur. Cunku
isci sendikalan, grev ve toplu sozlegme hakkina ulagtiktan sonra etkinlik kazanmiglar
ve hic olmazsa klasik iglevlerini istlenebilecek bir giuce kavugabilmiglerdir. Bu
etkinlik ve giig kazanma olgusu isveren sendikaciliginin da dogmasinda baslica etken

olmustur (ESIN, 1974, VIII).

Tirk isveren Sendikaciligi 6teki ulkelerin igveren sendikaciliklarindan ayrilan
bir nitelige de sahiptir. Bu Tiirkiye’nin karma ekonomi yapisindan gelmektedir. Ayni
is kolunda hem devletin, hem de ozel kesimin faaliyette bulunmasi olgusunun
olusturdugu bir durum ile devlet isletmeleri de kendi dallanndaki igveren
sendikacilii hareketine katilmis ve boylece igveren sendikaciligina devletin

ekonomik destegini ve giiciinu getirmigtir.

2.2.2.1. Isveren Sendikacihgi Kavrami ve Tanim

1982 Anayasas: igverenlerin, dyelerinin ¢aligma iligkilerinde, ekonomik ve
sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek igin, 6nceden izin almaksizin,
sendikalar ve st kuruluglar kurma hakkina sahip bulunduklan hikmine yer
verilmigtir (Md. 51/1) 2821 sayih Sendikalar Kanununda Anayasanin esneklik
saglayan bu hikmiine dayamlarak sendikalarin, tek ust kurulug olarak, sadece

konfederasyonlan kurabilmesi kabul edilmigtir (Md. 2).

Sendikalar Kanununa gore, sendika kurucusu olabilmek ve kuruluglarin genel
kurul disindaki zorunlu organlarina segilebilmek igin Turk vatandagt olmak garttir
(Md. 5). Sendika tyeligi igin aranan kogullar (M. 20) arasinda Tirk vatandagi olmak
yer verilmedigine gore, yabanct uyruklu olanlar da sendikalara tiye olabileceklerdir
(CELIK, 1992, 249). Buna gore herkes, din, irk, felsefi inang aynmi gézetilmeden

sendikalara tiye olabilmektedir.

Yukarida anlatilanlar dogrultusunda isveren sendikacilifi Anayasanin 51
maddesi ile Sendikalar Kanununun 1, 2, 6, 33, 38 ve 63. maddeleri g6z oOniine
alinarak yapilan tanima gore Igveren Sendikaciligr: “Isverenlerin ¢aligma iligkilerinde
ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve geligtirmek igin
serbestge, Cumhuriyetin niteliklerine ve demokratik esaslara uygun olarak kurulan ve

faaliyet gosteren bagimsiz 6zel hukuk tazel kisisidir” (CELIK, 1992, 253).



2.2.3. Tiirkiye’deki Isveren Sendikalar

Ulkemizde Anayasanin ve 2821 sayili Sendikalar Kanununun verdigi
yetkilere dayamilarak Turkiye'de kurulan igveren sendikalar, Turkiye Isveren
Sendikalart Konfederasyonu (TiSK) ¢atisi altinda orgitlenmiglerdir. TISK’e

(Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu) iiye igveren sendikalart gunlardir:
~  Tirkiye Agag Sanayi Isverenleri Sendikasi
—  Turkiye Agir Sanayi ve Hizmet ve Sektori Kamu Isverenleri Sendikasi
(TUHIS)
—  Turkiye Armatérler Igverenleri Sendikas
—  Tirkiye Cam, Cimento ve Toprak Sanayi Isverenleri Sendikasi
—  Cimento Mastahsilleri isverenieri Sendikasi
— Turkiye Deri Sanayi Igverenleri Sendikas
—  Turkiye Gida Sanayi Isverenleri Sendikas
—  Turkiye Ilag ve Kimya Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
— Turkiye Ingaat ve Tesisat Mi’lteahhitleri isveren Sendikasi (INTES)
— Tarkiye Kamu Igletmeleri Isverenleri Sendikast (KAMU-IS)

— Turkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sanayi Isverenleri Sendikasi
(KIPLAS)

—  Tirkiye Maden Isverenleri Sendikas

~ Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

~ Turkiye Seliiloz, Kagit ve Kagit Mamulleri Sanayi Igverenleri Sendikasi
— Tirkiye Seker Sanayi Isverenleri Sendikas

—  Turkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi

— Tirkiye Toprak, Seramik, Cimento ve Cam Sanayi Isverenleri Sendikas

—  Turkiye Turizm Endistrisi Isverenleri Sendikas



Ginimiizde isveren sendikalari da tipki ig¢i sendikalan gibi tye sayilarinin
coklugu ve buyiik rakamlara varan malvarhklariyla, toplu sozlegsme, lokavt hak ve
yetkileri ile iktisadi, sosyal ve siyasal diizeni etkileyen gugler olarak (baski ve gikar
gruplart) toplum hayatina agirhklarini koyabilmekte ve giigleri oraninda etkili

olabilmektedirler.
2.2.4. Isveren Sendikalarmimn Unsurlan

Yukaridaki tanima uygun olarak kurulugun unsurlan goyle siralanabilecektir.

2.2.4.1. Ortak Amag

1982 Anayasasinmn 51. maddesi ile 2821 sayih Sendikalar Kanununun 2
maddesinden yararlanarak igveren kurulugunun, igverenlerin galiyma ihiskilerinde,
kendi aralarindaki ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve geligtirmek

amaciyla kurulacag soylenmektedir.

2.2.4.2. Kurulma Serbestligi

Anayasa igverenlerin &nceden izin almaksizin sendikalanni  ve st
kuruluslarim kurabileceklerini (Md. 51/1), bunun igin kanunun gosterdigi bilgl ve
belgelerin yetkili merciye verilmesinih (Md. 51/11) belirtmig, 2821 sayih Sendikalar

Kanununda ayni esast tekrarlamig ve buna uygun diizenlemeler yapmugtir (Md. 6).

2.2.4.3. Bagimsizhik
Isci ve isveren kuruluglari (sendikalari) birbirlerine karsi bagimsizdurlar.

Yani, isci sendikalarina igverenler, igveren sendikalarina da iggiler giremez.

Isveren kuruluglarimin devlete karsi da bagimsiz olmalar gerekir. Sendikalar
Kanununun 40. maddesinin ikinci fikrasinda yer verilmigtir. Bu hiikme gore, devlet
veya kamu kuruluslan igveren kuruluglarina mali yardim ve bagista bulunamazlar,

bunlar da yardim ve bagis kabul edemezler (CELIK, 1992, 257).

Ayni zamanda igveren kuruluglari siyasal partilere ve dini kuruluglara kargi da
bagimsizdirlar. Anayasa (Md. 52, 59) ve Sendikalar Kanunu bagimsizlik
saglamaktan Oteye siyasi faaliyet yasagi getirmigtir. Bu konudaki hikme gore,

Sendika ve Konfederasyonlar siyasi amag¢ gidemeyecekleri ve siyasi faaliyette
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bulunamayacaklar gibi, siyasi partilerle higbir konuda ve gekilde ortak hareket
edemeyecekler, onlardan destek goremeyecekler, onlara destek olamayacaklar,
onlardan  yardim ve bagis alamayacaklar, onlara yardim ve bagijta

bulunamayacaklardir (Md. 37/11)

Isveren kuruluglart dini kuruluglara karsi da bagimsizdirlar.

2.2.4.4. Kurulusun Ozel Hukuk Tiizel Kisiligi
Isveren kuruluglari tizel kigilige sahiptirler (SK. Md. 2, 6). Isveren
kuruluslarina  devamhliklarini ~ saglayan, varhig dyelerinin - degismesinden

etkilenmeyen ve ayri bir adi olan tiizel kigilik tamnmgtir.

2.2.4.5. Cumhuriyete ve Anayasal Ikelere Baghlik
Anayasamn 51. maddesinde sendika ve ust kuruluglann tiziklerinin, yonetim
ve isleyislerinin Anayasada belirlenen Cumburiyetin niteliklerine ve demokratik

esaslara aykir olamayacagi hitkmiine yer verilmis bulunmaktadir.

2.3. Dernekler

Guniimiiz anlaminda derneklesmeye ilk olarak erken sanayilegen ulkelerde
rastlanmaktadir. 18. yy’dan sonra geligmeye baglayan derneklegme, bugiin hemen her
toplumda gorilen bir olgu haline gelmeye baslamistir. Ozellikle demokratik siyasal
sistemlerde dernekler; toplumsal agidan oldugu kadar siyasal agidan da énemli bir
yer ve role sahiptirler. Artik giinimiizde dernekler bu i¢ dayamgmayi saglama,
toplumsallagsma yaminda grupsal tavir koymada araciik ve bireylerin siyasal
katilimlarim uyarma gibi islevlere de sahiptirler. Geleneksel toplumlarda ise
derneklesme olgusu ginumizde oldukga ciiz olmasina ragmen geligme
egilimindedir (BURAN, 1994, 105).

2.3.1. Genel Olarak Dernek Kurma Sistemleri

Dernek kurma sistemleri, siyasal rejimlerin niteligine, 6zgiirlik ve demokrasi
konularindaki yaklagimlarina ve toplumsal yagamin gereklerine gore tlkeden iilkele

degigmektedir. Bununla birlikte derneklerin kurulug sistemlerini genel olarak uge

ayirmak mamkandir.



2.3.1.1. Izin Sistemi

Izin sisteminde dernegin tiize! kisilik kazanmasi, bu konuda yetkili kilinan
ozel bir makamin kararina baghdir. Baska bir anlatimla, “bu sistemde dernek 1zin
veren makamin ozel bir islemi sonucu tiizel kigilik kazanabilir. Bu makam genellikle
idari makamdir. Izin sisteminde, idari makamun bir takdir yetkisi vardir ve izin
verirken, devletin ve rejimin amaglariyla, dernegin izleyece@i amag arasinda bir

uygunluk bulunup bulunmadigim aragtinr” (ARSLAN, 1984, 5).

1938 tarihli Cemiyetler Yasasi ile derneklerin faaliyete gegebilmelen dnceden
alinacak izne baglanmigtir (TUNAYA, 1984, c. 1, 368-371). Boylece o yillarda
rejimin amaglar ile kurulacak derneklerin amaglan arasinda bir uygunluk ya da
baska bir deyigle derneklerin amaglarinin rejimin amaglarina aykiri olmamasi

saglanmak istenmistir.

Izin sistemine gore dernek kurulmasina izin verilmemesi durumunda, bir st
yonetsel kuruma bagvurma hakki derneklere taninmamustir. Izin verilmemesine

iligkin idari karara kars: yargt yolu da kapali tutulmusgtur.

Bu sistem, ozellikle giudimli ekonomik politika izleyen ilkelerde

benimsenmektedir (OZSUNAY, 1982, 49).

2.3.1.2. Normatif Sistem
Bu sistemde yetkili makam, dernegin tizGginiin yasanin buyurucu kurallarina
uyup uymadigimi aragtirir. Yasalara uygunluk varsa, yonetsel makam dernegin

kurulmasina 1zin vermekle yukiamlidir.

Yonetimin izin sisteminde oldugu gibi mutlak takdir hakki yoktur. Normatif
sistemde, yetkili makam kurulug izni vermedigi durumda, ilgililerde, bu karara kars:

yargi yoluna bagvurma hakk: taninir (ARSLAN, 1984, 6).

2.3.1.3. Serbest Kurulus Sistemi
Bu sistemde dernegin kurulugu higbir yetkili makamin iznine bagl degildir.
Kurucularin bilgi ve galigmalarint dernek olarak birlestirmek yolundaki isteklerini,

yani kurulug isteklerini agiga vurmasiyla, dernek tiizel kigilik kazanir ve etkinlikte
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bulunabilir. Dernekler amaglanim belirlemekte tamamen oOzgurdirler, ancak,
amaclarinin hukuka ve ahlaka aykirt olmamasi gerekir (ARSLAN, 1934, 6)

2.3.2. Turkiye’de Derneklesme

Turkiye'deki derneklegme hareketlerine Tanzimat Donemi’nde rastlanmakla
beraber, asil derneklesme Mesrutiyetin ikinci defa ilan edilmesinden sonra baglar.
Kanun-i Esasi’ye 1909’da eklenen 120. madde ile dernek kurma hakki anayasal
cergevede ele ahnmistir. Cok gegmeden konunun ayrintilanini diizenlemek amaciyla
ayn bir dernekler kanunu ¢ikariimigtir. Bu diizenlemeler ve Megrutiyetin getirdigi
hirrriyet havasi iginde Tirkiye hizli bir derneklesme siireci igerisine girmigtir
(TUNAYA, 1984, c. 1, 368-371). Bu egilim 1913’ten sonra duraklamig, miitareke
déneminde tekrar yiikselmis, Cumhuriyetin ilk donemlerinden 1946’dan 1980°e
kadar olan dénemde tiir ve islevleri farklilik gostermesine ragmen 6nemli geligmeler
gOstermistir. 1982 Anayasasi ise derneklesmeye onemli simirlamalar getirmigtir.
Buna bagli olarak g¢ikarilan Dernekler Kanunu da benzer gekilde sinirlamalan
ongormekle beraber son yillarda s6z konusu sinirlamalart kaldirma  yoluna

gidilmektedir (BURAN, 1994, 109).

2.3.2.1. Tammm

Dernekler Kanunu'nun 1. maddesinde demegin tanimi §oyle yapilmigtir:

Kazang paylagma diginda belirli ve ortak bir amaci gergeklestirmek tizere en

az 7(Yedi) kiginin bilgi ve galigmalarini stirekli olarak birlestirdikleri bir topluluk.

Dernekler Kanunu’nun 2. maddesine gore medeni haklari kullanma ehliyetine
haiz ve 18 yasim bitirmig bulunan herkes onceden izin almaksizin dernek kurma

hakkina sahiptirler.

2.3.2.2. Genel Esaslar
Daha énceden de belirtildigi gibi medeni haklari kullanma ehliyetine haiz ve
18 yagim bitirmig bulunanlar 6nceden izin almaksizin dernek kurma hakkina

sahiptirler.

Anayasa Mahkemesi’'nin iptal karanyla, agir hapis cezasi veya taksirli suglar

hari¢ olmak tizere 5 yildan fazla hapis cezasina mahkum olanlar ile yiz kizartici



suglardan yahut bu kanunla kurulmasi yasaklanan dernekleri kurmak veya idare
etmek suglarindan birinden kesin olarak hikam giymis olanlar dernek kuramazlar
(TUNCEL, 1998, 31)

Derneklerin de tizel kigilikleri vardir. Tuzel kigihklerini tuziklerinde dernek
olarak kurulma istegini agiga vurmak veya tiziklerini kuruldugu yerin en biyik
mutlki amirine vermekle kazanirlar.

Kurulmasi yasaklanan dernekler arasina kanun koyucu, bolge, uk, simif, din
ve mezhep esasina veya adina dayanarak herhangi bir bolgenin veya rkin yahut
saiklerinin degerlerine hakim veya degerlendirenden imtiyazhi olmasini saglayan

dernekleri de saymugtir.
2.3.3. Tiirkiye’deki Dernek Cesitleri

Tirkiye'de kurulmus olan derneklerin simiflandirilmasi yapilirken bilimsel ve

resmi siniflandirilma yapilacaktir.

2.3.3.1. Bilimsel Siniflamaya Gore Dernekler

Bilimsel siniflamaya gore dernekler 10 gruba aynlmaktadir.

2.3. 3.1.1. Sosyal Yardim Dernekleri

Yardimlagma sandik ve dernekleri, koy, gehir, kasaba yardimlagma ve yardim
dernekleri, hayir igleri ve hayir yaptirma dernekleri, fakirlere yardim dernekleri vb.
Omegin Adiyaman ili Sincik llgesi Yarpuzlu Koyii Sosyal Yardimlagma, Dayanisma

ve Kalkindirma Dernegi gibi.

2.3.3.1.2. Spor Dernekleri
Sehir kulipleri, genglik ve spor kuliipleri, avcilik ve aticilik dernekleri vb.

Ornegin Galatasaray Spor Kuliibii gibi.

2.3.3.1.3. Dini Dernekler

Cami yaptirma dernekleri, din gorevlileri yardimlagma dernekleri vb. Ornegin

Malatya Hoca Ahmet Yesevi Camii Yaptirma ve Yagatma Dernegi gibi.
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2.3.3.1.4. Isveren Dernekleri

TUSIAD (Tuarkiye Sanayici ve Isadamlani Dernegi), MUSIAD (Miustakil
Sanayici ve Isadamlart Dernegi), TUGIAD (Turkiye Geng Isadamlari Dernegi),
MAGIAD (Malatya Geng Isadamlan Dernegi) vb. dernekler.

2.3.3.1.5. Yabanci ve Azinhklara Ait Dernekler
Yabanci ve azinhklarin kendi cemaatleri ile ilgili Turkiye'de agmis olduklar

dernekler. Ornegin Balkan Gogmenleri Dernegi gibi.

2.3.3.1.6. Tarim ve Hayvancilik Dernekleri
Aricilik, dogal yasami koruma dernekleri, Hayvan Sevenler Dernegi vb.

dernekler. Kanarya Sevenler Dernegi gibi.

2.3.3.1.7. Kiiltiir Dernekleri
Ilmi dernekler, okul yaptirma ve yasatma dernekleri vb. Ornegin Malatya

Yasar Oncan Ilkogretim Okulu Okul Aile Birligi Dernegi gibi.

2.3.3.1.8. Serbest Meslek Dernekleri
Miihendis, ingaat¢i ve muteahhitler dernekleri, ihracatgilar dernekleri vb.

dernekler. Ornegin Malatya Miiteahhitler Dernegi gibi.

2.3.3.1.9. Giizellestirme Dernekleri

Kasaba, koy ve sehir kalkindirma ve giizellestirme dernekleri vb. dernekler .
Ornegin Adiyaman ili Sincik ilgesi Yarpuzlu Koyu Sosyal Yardimlagma ve

Kalkindirma Dernegi gibi.

2.3.3.1.10. Diger Tiir Dernekler

Kiracilar dernekleri, folklor dernekleri vb. Ornegin Malatya Folklorunu

Arastirma Dernegi (MAFAD) gibi. (YUCEKOK, 1972, 6-7).

2.3.3.2. Resmi Smiflamaya Gire Dernekler

Igigleri Bakanlig:, Emniyet Genel Mudurlaga kayitlarinda dernek siniflamasi

soyle yapilmaktadir.



2.3.3.2.1. Faaliyeti devam Eden Derneklerin Nevilerine Gire

Sosyal Amagh Dernekler,

— Hayri Amagh Dernekler,
~  Sportif Amagh Dernekler,
— Kultirel Amagh Dernekler,

~  Yiuksekogrenim Ogrenci Dernekleri.

2.3.3.2.2. Ulkemizde Soydaslarimizla Ilgili Kurulan Dernekler
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Turkiye'ye go¢ eden soydaslarimizin kurmug olduklart Balkan Gogmenleri

Dernekleri, Bosnalilar Yardimlagma Dernegi vb.

2.3.3.2.3. Yurt Disinda Vatandaglarumz Tarafindan Kurulan Dernekler

Cesitli amaglarla yurt digina giden vatandaslarinuz tarafindan kurulan

dernekler bu guruba girer.

2.3.3.2.4. Uluslararas: Faaliyet Izni Bulunan Dernekler

(EMNIYET GENEL MUDURLUGU DERNEKLER MASASI)

2.3.4. Tiirkiye’deki Dernek Sayilar
DERNEK ISTATISTIGI

(Haziran — 1997 ilibariyle)
Bugiine Kadar Kurulan Toplam Dernek
Halen Faaliyeti Devam Eden Dernek
Faaliyeti Sona Eren Dernek
Faaliyeti Devam Eden Derneklerin Nevilerine Gore Dagilimi
Sosyal Amagl Dernek
Hayri Amagh Dernek
Sportif Amagh Dernek
Kultarel Amach Dernek

Yiksekogrenim Ogrenci Dernegi

137.389
72.311
65.078
72.311
24.566
16.416

9.849
21.273
207



Nedenlerine Gore Faaliyeti Sona Eren Derneklerin Dagilimi
Mahkeme Karan lle Feshedilen veya Kapatilan Dernek
Milkt Amir Karan lle Kendiliginden Dagilmis Sayilan Dernek

Genel Kurur Karari Ile Feshedilen Dernek

Ulkemizde Soydaslarimuzla Ilgili Kurulan Dernckler
Halen Faaliyeti Devam Eden Dernek

Faaliyeti Sona Eren Dernek

Yurtdisinda Vatandaslarimiz Tarafindan Kurulan Dernek
Halen Faaliyeti Devam Eden Dernek

Faaliyeti Sona Eren Dernek

Uluslararasi Faaliyet Izni Bulanan Dernek

3325 Sayili Kanuna Gore

2908 Sayili Kanuna Gore

2.3.5. Derneklerin Gelir Kaynaklan

26.408

13.417
341

Derneklerin gelir kaynaklari, Dernekler Kanunu’nda goyle siralanmustir:

—  Uye aidatlan,
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— Dernekge tertiplenen balo, eglence, miisamere, konser, spor miisabakalari

ve konferans gibi faaliyetlerden saglanan gelirler,
—~ Dernekge tertiplenen piyango gelirler,
— Dernegin malvarhigindan elde edilen gelirler,

— Bagig ve yardimlar.

Kamu yararina galigan dernekler diginda kalan dernekler, siyasi partilerden

veya onlara bagh tegekkiillerden yahut i5¢i veya igveren meslek tegekkiillerinden

herhangi bir suretle yardim kabul edemezler.



Genel ve katma biitgeli dairelerle, mahalli idareler Iktisadi Devlet
Tesekkiillert ve bunlara bagh miesseseler ve sermayesinin yansindan fazlas:

Devlet’e ait kurulugiar ancak kamu yararina ¢ahgan derneklere yardim yapabilirler,

Derneklenin dis tlkelerdeki gergek veya tazel kigilerden yahut diger

kuruluslardan yardim almasi Igigleri Bakanligi’nin izni ile olur.



1L ISCILERIN ORGUTLENME BICIMLERI

3.1. Iscilerin Diinya’da 61‘gﬁl]eul!le Bicimleri

Daha oncede ifade edildigi gibi sendikacilik esas itibart ile bir is¢i hareketidi
Temelinde 1s¢inin, daha genig bir ifadeyle emedin igveren, sermaye kargisinda hei
zaman zayif durumda bulunmast olgusunun dogurdugu bir savunma gergegi vardir
Sanayi Devriminin, fabrika yagaminin ve kapitalist sistemin bir yaratigi olan yeni 151
tipinin olugturdugu sendikacilik hareketinin ana iglevi, eger klasik anlami iginde
diginilurse, somiriiyii onleme, bir denge kurarak toplumun bir buyik sinifina da
insanca yasama hakkini ve olanaklarini saglama istegi ve niyetidir. Bu islevi iginde
sendikacilik hareketi, esasinda, toplumun mutluluguna, sosyal barigin kurulmasina

hizmet eden bir nitelik kazanmaktadir (ESIN, 1974, 3).
3.1.1. Amerika Birlesik Devletlerinde Sendikacihik

Amerika Birlesik Devletleri’'nde ilk sendika 1792 yilinda Filedelfiyal
ayakkabicilar tarafindan kurulmugtur. Bunu aym yillarda Boston ve Newyork taki
marangoz ve matbaa igcilerinin kurdugu sendikalar izlemistir. Bu ilk sendikalarin
uyeleri aym meslek ve zanaat dalinda galisan nitelikli iggilerden olugmaktayd:.

AB.D. ilk kurulan sendikalarda mesleki sendikacilik ilkesi benimsenmistir

(DEMIRCIOGLU, 1987, 29).

Yerel sendikalardan sonraki st 6rgit olan ilk federasyon 1833’de, bugiin
Amerikan sendikaciiginin en 6nemli orgiitlesme diizeyini olusturan ilk ulusal
sendika ise 1850 yilinda kurulmustur. Tepe orgiit olan AFL’nin (Amerikan Isci
Federasyonu) 1886 yilinda kurulmasi ile Amerikan Sendikacihig bugiinkii 6rgit

yapisini 100 yil 6nce tamamlamigtir (CUBUK, 1982, 109).

Amerikan Is¢i Federasyonu (AFL: American Federation of Labor)nun diinya

gorusiini kisaca soyle 6zetleyebiliriz:
—~  Yalmzca iggilerin ¢ikarlari korunacak,
- Yalmzca sendika tyelerinin ekonomik gikarlar igin miicadele edilecek,

— AFL’de temel ilke gatigma degil, uzlasmadir.



Is¢i hareketi politik kadrolarin kendi igine karigmasina kargt olacak,
kendisi politik micadelede taraf olmayacaktir. Dogrudan siyasi bir parti degil,
i1g¢i  yararina yasalar gikarabilecek politik  kararlar  desteklenecektir

(DEMIRCIOGLU, 1987, 35).
3.1.2. Miuisiw’da Sendikacihk

Ortaya gikarilan son bulgulara gére tarihte ilk kez topluca isi birakma eylemi
M.O. 1940 yillarinda Misir’da Ibranilerce tugla isinde daha iyi galigma kosullari igin
yapilmugtir. Ancak M.O. 1240 yillarinda aym: ilkede piramitlerin yapiminda galigan
ingaat iggilerinin yaptigi eylem ise tarihte isgilerin yaptigi en eski grev niteliginde

eylem olarak kabul edilmektedir.

Misir’da ilk Sendika hareketi 1899 yilinda sigara endustrisi isgileri tarafindan
baslatilmigtir. 1. Diinya Savasina gelindiginde Misir’da is¢i sendika sayisinin 12, bu
sendikalara bagli 15¢1 sayisinin on binin altinda oldugu gorulir. 1921 yilinda artan
sendikalar bu iilkede Misir Is¢i Federasyonu (Egyption Federation of Workes =
EFW) adi altinda bir ¢at1 6rgiti olugturmusgtur. Misir  sendikalar yasasina gore 15
yagini doldurmug bir is¢inin sendikaya uye olup olmamada o6zgir oldugu

belirtilmigtir. Boylece bu yasa olumlu ve olumsuz sendika o6zgurligini giivence

altina almistir (DEMIRCIOGLU, 1987, 257-261).
3.1.3. Eski Sovyetler Birligi’nde Sendikacihik

Carhk rejimi doneminde sendika kurmak yasaklanmis, grev ve benzeri
sendikal hareketler agir cezalara baglanmustir. iste bu tiir kosullarin Rusya’da uzun
sirmest 1§¢i hareketlerinin ihtilalci olmasina ve gizli ¢alisma yontemlerine

yonelmesine yol agnustir (CUBUK, 1982, 110).).

1890’larda yaklagik 55 milyon isgi bulunmakta, baski ve agir cezai
yaptinmlara karsin Rusya’da grevlere yine de rastlanilmaktaydi. Bu yillarda ilk

sendikalar da gizlilik iginde kurulmaya baglanmigtir.

1905 sonbaharinda Moskova’da 50, St. Petersborg’da 44, Odessa’da 30,
Nizhni Novgorod’'da 18, Kharkov’da ise 15 sendikamin varligina rastlanmgtir. Eylul
1905’te ilk kez “Rusya Ig¢i Sendikalan Konfederasyonu”nun Moskova’da toplandigi

gorular (DEMIRCIOGLU, 1987, 274).



Rusya’nin 1. Dinya Savagina katilmasindan sonra, Carlik hikumetinin
sendikalara kargi baski hareketleri artmugtir. Bu arada 1915-1916 yillarinda grevlerin
¢ok yogun olarak artigr ve 1917 yilinda biiytik bir ayaklanmaya dontstagi goralar
Sonugta 27 Subat 1917'de yapilan ihtilal ile Carbk rejimine son verilmistir
(CUBUK, 1982, 110).

1918 yilinda ilk kez toplanan Rus sendikalar kongresinde ise, ig¢1 orgiitlerinin
devletle iligkileri ele alinmig ve bu kongrede sendikalarin tamamen bir devlet organ:

olmast yoniinde fikirler 6ne strilmastir (AKER, 1981, 24).

1922 yilinda Rusya’'da sendikalar timiyle Komiinist Partisi’'nin egemenligi
altina girmislerdir.
Sosyalist tlkelerde sendikalar isgilerin sosyal, ekonomik, kiiltirel ve mesleki

hak ve ¢ikarlarint koruyup gelistiren kuruluglar degildir. Sendikalar devletin ve

komiinist partisinin emrinde hareket eden bir kurulus durumundadir.

Nitekim 1918 yilinda yapilan sendikalar kongresinde alinan kararlar

Rusya’daki sendikalarin gorev ve iglevleri konusunda bize yeterli bilgi vermektedir.

Soyle ki:
— Sosyalist diizende sendikalar devletin bir organidir.
—  Grev kullanilmamalidir, kullamlmayacaktir.
— Sendikalar Komiinist Partisinin denetiminde olacaktir (DEMIRCIOGLU,
1987, 279).

Komiinist Sendika teorisine gore, Rus sendikalari devletin ana organlaridir.
Sendikalarin baghca gorevleri devletin kesin denetimi altinda, devletge saptanan

amaglara ulagilmaktadir (CUBUK, 1981, 111).
3.2. Uluslararas: Sendikal Kuruluslar

3.2.1. Uluslararas: Caligma (")rgiitii (1LO)

Uluslararast galigma orgiiti (ILO) 1919 yilinda Versay Antlagmastyla kurulan

Milletler Cemiyetinin bir alt kurulugu olarak kurulmugtur. ILO, uluslararas dizeyde



sosyal adaleti gergeklegtirmek ve uluslararasi ¢alisma normlan hazirlamak tzere

kurulmustur. Tiirkiye 1932 yilinda ILO ya tye olmustur (KARLUK, 1990, 86)

Uluslararasi Caligma Konferansimin 1944 yilinda Filidelfiya'da yapilan
toplantisinda igveren ve hukimet temsilcilert orgutin  prensiplerint  yeniden
belirlemislerdir. Emegin bir mal olmadigi, nerede olursa olsun sefaletin diinya
refahim tehdit eden bir unsur oldugu; soz, emek ve dernek kurma ozgirlaginin

surelt bir ilerlemenin zorunlu bir kosulu oldugunu vurgulamiglardir

Fledelfiya Beyannamesi ILO’nun butin udlkelerde tam g¢aligma, gegim
saglayacak ticret, isgilerin sagliginin korunmasi, analarin ve ¢ocuklarin korunmast,
yeterli ve temiz konut ve tatil, kollektif sozlesme hakki, herkes igin daha tyi yetisme
ve daha ustiin bir meslek egitimi gorme olanaklari sosyal giivenlik onlemlerinin
genisletilmesi gibi onlemler almakla goérevli oldugunu bildirmistir (HIZMET-IS
SENDIKASI FAALIYET RAPORU, 1997, 67).

1946 yilinda Birlesmig Milletler bunyesinde 1LO tekrar siirekli bir barisin
temel tagi olan sosyal adaletin kurulmas: ve sefaletin énlenmesi igin kurulmustur.
ILO g¢alisma kosullaninin ig¢i saghgi ve ig giivenligi gergevesi igerisinde
geligtinllmest, ig bulma imkanlaninmn arttindmast ve temel insan haklarinda ilerlemeler

saglamaya yonelik galismalarda bulunmaktadir.
ILO isgi, igveren ve hiikiimet temsilcilerinden olugan tigli bir yapiya sahiptir.
3.2.2. Avrupa Sendikalar Konfederasyonu (ETUC)

1952 yilinda Komiir ve Celik Birligi’nin kurulmasinin ardindan maden ve
gelik endistrilerindeki Sendikalar da biraraya geldiler. 1958'de AET (Avrupa
Ekonomik Toplulugu), 1960’da ise Avrupa Serbest Ticaret Birligi’nin kurulmasindan
sonra bu yapilanmada sendikalara da yer verilmigtir. ETUC 1973’te Avrupa
Toplulugu biinyesindeki sendika komitelerinin birlegmesiyle kuruldu. ETUC 21 bati
tlkesinden (Avrupa) 35 ulusal sendika konfederasyonu ve bu sendikalara iiye 44
milyon isgiyi temsil eder (HIZMET-IS SENDIKASI FAALIYET RAPORU, 1997,
69).

Ulkemizden TURK-I$ ve HAK-I$ Sendikalari ETUC’e iiye olarak

faaliyetlerini siirdirmektedirler.
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3.2.3. Uluslararasi Is¢i Sendikalar Konfederasyonu (ICEFTU)

1949'da Londra Konferansinda 53 ulusal merkezin aye oldugu ICEFTU
kuruldu., 1ICEFTU amacimi soyle agiklamistir: “Ekmek igin ekonomik, guvenlik ve
herkes igin sosyal adalet iginde, ozgurlik iginde ve ekonomik, politik ve demokrasi
iginde; barig igin ve 6zgurlik, herkesin gurur iginde yagamas: gartiyla..” (HIZMET-
IS SENDIKASI FAALIYET RAPORU, 1997, 69).

1949'da 50 milyon tyesi varken 1965’te 66 milyona ¢ikmigtir. Kurulugundan
itibaren ICEFTU soguk savagin etkisi altinda oldugunu soyleyenler olmustur.

ICEFTU soguk savagin ve antikomiinizinin etkisinde kalmugtir.

ICEFTU 107 ulkeden 146 sendikal merkezin temsil ettigi 98 milyon ig¢iyi
temsil etmektedir. ICEFTU nun ti¢ bolgesel orgiitit AFRO, APRO, ORIT ve bagh 16
iskolu federasyonu vardir (HIZMET-I$ SENDIKAS! FAALIYET RAPORU, 1997,
69).

3.2.4. Uluslararas1 Kamu Hizmetleri Sendikalari Federasyonu (PSI)

PSI (Uluslararast Kamu Hizmetleri Sendikalan Federasyonu) 1907"de
kurulmustur. En uzun tarihi gelenege sahip uluslararasi sendikal kuruluglardan
biridir. Kuruldugundan bu yana devamh bir geliyme gostermigtir. Pasifik, Asya,
Afrika, Kuzey Amerika, Karayipler, Latin Amerika ve Avrupa’da 100 kadar ilkeden
325 sendika, 14000000’un iizerinde iyeyi temsil etmektedir. PSI'min bazi uye
sendikalari milyonlarca isgiyi igeren giigli organizasyonlar iken bazilan yeni

kurulmus organizasyonlardir ve toplu pazarh@in ilk agamalarindandirlar.

Sendikalar, diinya bangimn saglanmasi, is¢ilerin elverigli kogullarda
caligmast ve ozgirliklerinin giivencelenmesi igin isbirligi yapmalidirlar.

3.3. Iscilerin Tiirkiye'de Orgiitlenme Bigimleri

3.3.1. Isci Sendikacihig Kavram ve Tanimi

1982 Anayasasi (Anayasamiz) iggilerin, tyelerinin galisma iligkilerinde
ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek igin, Onceden izin
b

almaksizin, sendikalar ve tst kuruluglar kurma hakkina sahip bulunduklari hikmine



yer verilmistir (Md. 51/I). 2821 sayili Sendikalar Kanununda sendikalarin, tek st

kurulug olarak, sadece konfederasyonlari kurabilecegi esasini getirmigtir.

Ulkemizde ig¢i sendikalar tipki, Avrupa’da oldugu gibi (6rnegin Almanya’da
Alman Is¢i Sendikalan Birligine (DGB) bagh sendikalar, 7 milyonu agan uyeleriyle
tam iggilerin yaklagik ugte birini ve aileleriyle birlikte nifusun 6énemli bir bolumiina
olusturmaktadirlar (CELIK, 1992, 249).) tiye sayilarinin ¢oklugu ve buyuk rakamlara
varan malvarhklanyla, toplu sozlesme, grev hak ve yetkileriyle iktisadi, sosyal ve
styasal diizeni etkileyen bir bask: ve gikar grubu olarak toplum hayatina agirhiklarini
koyabilmekte ve giigleri oraminda etkili olabilmektedirler. Baski ve ¢ikar gruplarinin
en onemlilerinden biri olan ig¢i sendikalan (is¢i kuruluglart), toplum hayatinda
sayisal ve sosyal agidan onemli bir yeri olan isgi sinifimin gikarlarini korumak ve
gelistirmek igin, bir yandan igverenler veya kuruluglanyla toplu sozlesmeler yaparak
¢aligma bariginin ve toplum dizeninin bozulmasini 6nlemek, 6te yandan, bazi kamu
kuruluglarindaki ozellikle galigma orgutiindeki kurallara demokratik ilkelere uygun
bir bigimde iggileri temsilen kaularak, iktisadi, sosyal ve siyasal dizende denge ve
uyumu saglamaktadirlar (CUBUK, 1982, 126). Is¢i kuruluslarinin bu nitelikleri ve
islevleri, bunlarin, yasama organini ve bunu olugturan siyasi partileri etkileyici
faaliyetlerde bulunmalarimi, ekonomik ve sosyal diizeni olusturan iktisadi devlet
tegekkiilleri, 1lgili bakanhklar, planlama gibi kamu kuruluglannda isgileri temsil etme

olanaklarina sahip kilinmalarim gerektirmektedir.

Yukarida anlatilanlarin dogrultusunda Isgi Sendikacilifi Anayasamiz ve
Sendikalar Kanununun ilgili maddeleri goz oniine alinarak yapilan tanima gore isgi
sendikacihgi: “Isgilerin ¢aligma iligkilerinde ortak ekonomik ve sosyal hak ve
menfaatlerini korumak ve geligtirmek igin serbestge, Cumhuriyetin niteliklerine ve
demokratik esaslara uygun olarak kurulan ve faaliyet gosteren bagimsiz 6zel hukuk

tiizel kigisidir” (CELIK, 1992, 253).
3.3.2. Isci Sendikalanimn Kurulugu

Halen yuriirlikte bulunan Sendikalar Kanunu, ig¢i sendikalaninin Turkiye

¢apinda faaliyette bulunmak tzere bir i§ kolundaki igyerinde galisan “en az 7 gercek



kigi™ (2908 Sayili Dernekler Kanunu Md. 1) iggiler tarafindan kurulabilmesini

ongormugtar (Md. 3/1).

3.3.2.1. Isci Konfederasyonlarmim Kurulusu

Yirirlikte bulunan 1982 Anayasast ve Sendikalar Kanununun hitkamleri
dogrultusunda Isgi Sendikalan bir st kurulug olan Konfederasyon bigiminde
orgiutlenmeye olanak taminmigtir. Buna gore konfederasyonlar degisik 1§ kollarinda
faaliyet gosteren en az beg tizel kisilige sahip sendikanin bir araya gelmesi suretiyle
kurulabilir. Ulkemizde su an TURK-IS, HAK-IS ve DISK adli isgi konfederasyonlari

faaliyetlerini stirdiirmektedirler.
3.3.3. Kurulus Islemleri

Sendika ve konfederasyonlar 6nceden izin almaksizin kurulabilirler ‘AY, Md.
51/1, S K. Md 6/1). Bir kurulusun (sendika, konfederasyon), her seyden once, bir
yazili tizik hazirlamalan gerekir. Hazirlanan tizagin kanunda gosterilen diger
belgelerle birlikte valilige verilmesi gerekir. Tuziklerin ve belgelerin valilige

verilmesi ile sendika veya konfederasyon tazel kisilik kazanir.

3.3.4. Sendika Uyeligi

Sendikalar Kanununa gore ig¢i sayilan kigilerin (bir hizmet akdine gore
¢aliganlar) dye olabilecekleri belirtilmektedir (Md. 20/1). Kanuna gore isgi
sendikasina iiye olabilmek igin ig¢ginin on alti yagim doldurmasi gerekir. On alti
yagindan kugik olanlar, kanuni temsilcilerinin yazili izniyle sendikaya tiye olabilirler

(S. K. Md. 20).

Anayasanin 51. maddesi uyarinca Sendikalar Kanununa, sendikalara tiye
olma serbestisi ile hig kimsenin sendikaya iiye olmaya ve olmamaya
zorlanamayacag) ilkesi ve daha sonra iggi veya igverenlerin ayni zamanda ve ayni

iskolunda birden gok sendikaya liye olamayacaklan esasi getirilmistir.

Bir isginin sendika iiyeliginin sona ermesi; lsginin kendi istegiyle (istifa)
sendikadan aynlmas, iginin statistnin degismesi, yani ig¢inin emekli olmasi ya da
igginin iggilik niteligini kaybetmesi durumlarinda ve iscinin 6limi hallerinde son

bulacagr ilgili kanun maddelerinde belirtilmigtir (S. K. Md. 25).



Ayrica, Sendikalar Kanununa gore, sendika uyesinin uyelikten gikanlmasi
(ihract) karan genel kurulca verilir (S. K. Md. 25/1119). Uyelikten gikarmanin kanun
ve sendika tuzagi hikiimleri gergevesinde olacag kuskusuzdur.

3.3.5. Konfederasyon ve Uluslararas Kurulug Uyeligi

Sendikalar Kanununa (S. K.) gore bir konfederasyona tiye olmak ve uyelikten
¢ekilmek sendika genel kurulunun salt gogunlugunun kararina baghdir. Sendika ayni

zamanda birden fazla konfederasyona tiye olamazlar.

Sendika ve konfederasyonlar, Tirkiye Devletinin tlkesi ve milletiyle
bolinmez bitinligine, insan haklarina saygili, milli, demokratik, laik ve sosyal
hukuk devleti niteliklerine aykirt olmamak Kkoguluyla uluslararasi isgi ve igveren

kuruluglarina serbestge uye olabilirler ve tiyelikten gekilebilirler (S.K. Md. 28/1).

S. K’'nin verdigi bu yetkiyle TURK-IS ve HAK-Is Is¢i Konfederasyonlari
ETUC’A (Avrupa Sendikalar Konfederasyonu) iiye olmuglardir.

3.3.6. Is¢i Kuruluslarimin Organlar

Dernekler ve diger tiizel kisiliklerde oldugu gibi is¢i kuruluslarinda da Genel
Kurul, Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Disiplin Kurulu organlan

bulunmaktadir.

3.3.6.1. Genel Kurul
Derneklerde ve diger tizel kisiliklerde oldugu gibi isgi ve isveren
kuruluglarinda da genel kurul, kurulusun en ast karar ve denetim organidir (M. K.

Md. 57).
Sendika tiyelerinin segecegi delegeler genel kurulu olusturur.

Sendika ve Konfederasyonunun ilk genel kurulu, tizel kisiligin
kazanilmasindan baglayarak alti ay iginde yapilir. Olagan genel kurul G¢ yilda bir

toplanir. Toplanti yeter sayisi tiye tam sayisinin salt gogunlugudur.
isverenlerde her igveren sendikanin genel kurulunda tiyedir.

Genel Kurulun baglica gorevleri kanunda gosterilmigtir ( S. K. Md. 11). Genel

kurulun 6nemli gorevleri olarak, organlarin segimi, tizik degisikligi, yonetim ve
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denetleme kurullan raporlarinin gorigillmesi ve bu kurullarin ibrasi, butgenin kabulu
aynt tiirden bagka bir kurulusla birlesme veya katilma, uluslararasi kuruluglara tye

olma veya uyelikten ayrilma, kurulugu feshetme gibi gorevleri vardir (S. K. Md

I 1/11).

3.3.6.2. Yonetim Kuralu
Sendika ve sendika subeleri yonetim kurullari en az tg en gok dokuz liyeden,
Konfederasyonlarin yonetim kurullar ise en az bes en ¢ok yirmi dokuz tyeden

olusur (S. K. Md. 15).

Yonetim kurulunun gorevleri; kurulusu temsil etmek, kanunlarin ve tizigin
verdigi yetki cergevesinde kurulusu yonetmek, gelecek doneme ait biitgeyi
hazirlayarak genel kurula sunmak ve genel kurulca verilecek diger gorevleri yerine

getirmektir (S. K. Md. 16).

3.3.6.3. Denetleme Kurulu ve Denetgiler
Denetleme kurulu genel kurulca segilecek tg denetgiden olusur. Ancak

subeler igin bir denetgi yeterlidir (S. K. Md. 19/1).

Denetleme kurulu, yonetim kurulunun genel kurul kararlarina uygun olarak
faaliyette bulunup bulunmadigim denetlemek, tiizik uyannca idari ve mali
denetlemelerde bulunmak, yonetim kurulundan genel kurulun olaganiistii toplantiya
¢agrnlmasim istemek, tiizilkte gosterilen diger denetleme gorevlerini yapmak ve
denetleme raporunu hazirlayarak genel kurula sunmak ile gorevlidir ( S. K. Md.

19/11).

3.3.6.4. Disiplin Kurulu

Disiplin kurulu en az tig en ¢ok beg tiyeden olugur (S. K. Md. 18/1) Disiplin
kurulu, sendika veya konfederasyonun tiiziigiine, amag ve ilkelerine aykin hareket
ettigi ileri strillen Gyeler hakkinda aragtirma yapmak, tyelikten ¢ikarma digindaki
disiplin cezalanm vermek ve sonucunu genel kurula ve ilgililere bildirmekle

gorevlidir (S. K. Md. 19/11).



3.3.7. Gelir Kaynaklari

Sendikalar Kanunu is¢i ve igveren kuruluglaninin gelirlerini, uyelerinden
alacaklan aidat ile Toplu Iy Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanununda belirtilen
dayamgma aidati, kanuna gore yapabilecekleri faaliyetler ile eglence, konser gibi
faaliyetlerden saglanacak gelirler, bagiglar, —mal varhgr gelirlern  olarak

siralanmaktadir (S. K. Md. 40/1).

3.3.8. Gider Kaynaklan

Yonetim ve denetim kurulu diyelerinin maaglari, merkez ve subelerde galigan
memurlarin maaslari, biro giderleri, demirbag giderleri, her tarli: 6denek, yolluk ve
tazminatlar is¢i ve igveren kuruluglanmin giderlerini olugturmaktadir. Ayrica isgi
kuruluglar gelirlerinin en az yiizde besini iyelerinin mesleki egitim ile bilgi ve

tecriibelerini arttirmak igin kullanmak zorundadirlar (S. K. Md. 44/11).

3.3.9. Isci Kuruluglanmn Faaliyetleri

3.3.9.1. Sendikalarin Caligma Hayatina Iliskin Faaliyetleri
Sendikalar Kanununun 32.maddesine gore sendikalar agagidaki faaliyetlerde

bulunabilirler:
~  Toplu iy sozlegmesi akdetmek,

~ Toplu iy uyugmazliklarinda ilgili makama, arabulucuya, hakem

kurullarina, iy mahkemelerine ve diger yargi organlarina bagvurmak,

— Caligma hayatindan, mevzuattan, toplu i§ sozlesmelerinden, ort ve adetten
dogan hususlarda iggileri ve (igverenleri) temsilen veya yazili bagvurulan tizerine
nakliye, nesir veya adi sirket mukaveleleri ile hizmet akdinden doZan haklar ve
sigorta haklarinda iiyelerini ve mirasgilanni temsilen davaya ve bu minasebetle

agilan davadan 6tird husumete ehil olmak

—  Grev (ve lokavta) karar vermek ve idare etmek (S.K.M, 32).

3.3.9.2. Sendika ve Konfederasyonlarin Sosyal ve Ekonomik Faaliyetleri

Sendikalar Kanununun 33. maddesine gore sendika ve konfederasyonlar

asagida belirtilen faaliyetlerde de bulunabilirler:



— Calistirmay: doguran hukuku iligkilerde sosyal sigortalar, emeklilik ve
benzert haklarin kullamiimast ile ilgili olarak tiyelerine ve mirasgilarina adli yardimda

bulunmalk,

—~ Kanun ve uluslararasi antlagma ve hiikimlerine gore toplanan kurullara

temsilci gondermek. Ornegin [LO’ya ve ETUC a temsilci géndermek,

— lIggilerin (ve igverenlerin) mesleki bilgilerini arttirici kurs ve konferanslar
dizenlemek; saglik ve spor tesisleri, kutiiphane, basim isleri igin gerekli tesisleri

kurmak,

— Herhangi bir bagista bulunmamak kayd: ile evlenme, dogum, hastalik,
sakathik, ihtiyarlik, 6lim, 1gsizhik gibi hallerde yardim ve egilim amaciyla sandiklar
kurulmasina yardimci olmak ve nakit mevcudunun yizde begi arasinda bu sandiklara

kredi olarak vermek

— Herhangi bir bagista bulunmamak kaydiyla tyeleri igin kooperatifler
kurulmasina yardim etmek ve nakit mevcudunun yizde onunu gegmemek iizere
kredi saglamak,

~ Upyelerinin mesleki egitim, bilgi ve tecriibelerini yiikseltmek igin

caligmak,

— Nakit mevcudunun yiizde yirmisinden fazla olmamak sarti ile sinai ve

iktisadi tesebbiislere yatirimlar yapmak.

Sendika ve konfederasyonlar faaliyetlerinden vyararlandirmada, uyeleri

arasinda esitlige uymak zorundadir (S. K. Md. 33).



IV. iISVEREN DERNEKLERININ KURULUS AMA(CLARI

4.1. Genel Olarak Diinya’da Isveren Kuruluslarinin Amaclan

4.1.1. YES For Europe — Avrupa Geng isadamlart Dernekleri

Konfederasyonu’nun Amacglari

TUGIAD inda iiyesi oldugu, Almanya, Avusturya, Belgika, Fransa, Guney
Kibns, Italya, Ispanya, Portekiz ve Tirkiye’den toplam 32.000 geng girisimciyi
temsil eden ve merkezi Briiksel’de bulunan “YES For Europe — Geng lsadamlar

Dernekleri Konfederasyonu”nun ana amaglarim goyle siralayabiliriz:

Avrupa’daki kiigiik ve orta élgekle igletmelerin sorunlarina yardimei olmak,
igsizlik,risk sermayesi gibi Avrupa’nin 6nde gelen konularini her ay Avrupa’nin
degisik kentlerinde tekrarlanan toplanti, seminer ve panellerle gindeme getirmek,
AB toplantilarina katdlarak Birligin aldig yeni karar ve diizenlemeleri, YES
uyelerine duyurmak, kendi tyeleri arasindaki sosyal ve ticari iligkileri gelistirmek ve
yine dye ulkelerin geng girisimcilerinin makro seviyedeki sorunlarina yardimci

olabilmek olarak siralanabilir (TUGIAD, 1997, 16).

4.1.2, UNICE (Union of Industrial and Employers Confederations of

Europe)nin Amaglan

Tirkiye’den de TUSIAD’n diye oldugu ve AB iilkelerinin tamamimn iye

oldugu UNICE’nin amaglarini §oyle siralayabiliriz:

Uyesi olduklar tlkelerin sanayi isletmelerinin sorunlarina yardimer olmak,
1gsizlik, istihdam gibi sosyal politikalarin yeniden dizenlenmesi, isletmeler arasinda
rekabet giicii olugturma, siyasi istikrar ve ekonomik buyime ortaminin yaratilmasi ve
surdurilebilmesi, ticaretin ve yatnmlarin gelismesine yardimci olmak ve dye
kuruluglar arasinda igbirliginin saglanmasi olarak siralayabiliriz (TUSIAD 1996
CALISMALARI, 1997, 20). UNICE amaglarina ulasabilmek i¢in bes temel etkinlik

alam tanimlamigtic. Bunlar:
= Uyumlagtinlmg ve girisimciligi destekleyen hukuki ve idari gergeve;

- Sirket ve bagimsiz temsil kuruluglar kiiltiiriniin gelismesi;
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Ihtisaslagmis sanayi ve hizmet bolgelerinin kurulmass,
— Kiiguk ve Orta olgekli sirketlerin modernlestirilmelerti,

~ Uye ilkelerarast bilgi iletisim ve ortakhk aglanmin  geligtirilmesi
(TUSIAD 1996 CALISMALARI, 1997, 21).

Eski TUSIAD Yonetim Kurulu Baskana Sn. Halis komili 1996 yilinda
UNICE Bagkan Yardimcisi gorevine getirilen AB lyest olmayan bir tilkenin ozel

sektor orgitiinden gelen tek baskan yardimcisidir.

4.2. Tiirkiye’de Isveren Dernekleri

4.2.1. TUSIAD (Tiirkiye Sanayici ve Isadamlar Dernegi)

4.2.1.1. TUSIAD in Kurulusu

1970°1i  yillanin  baglarinda Turkiye’de devletgi politika ve uygulamalar
“ilericilik” olarak kabul gormekteydi. Serbest Piyasa ekonomisi heniiz yiiksek sesle
telaffuz edilmiyordu. Iste bu kosullar altinda bir araya gelen 17 isadami, “hiir
tesebbis fikrini savunup yayginlasgtirmak™ amaciyla 2 Nisan 1971 giinii TUSIAD"
(Tirkiye Sanayici ve Isadamlan Dernegi) kurdular (CEYREK ASRIN ARDINDAN
TUSIAD, 1996, 6).

TUSIADn kurulmasi Tirkiye igin 6nemli bir yenilikti. Ekonomik ve sosyal
sorunlarla ilgilenmiyormug gibi goriinen isadamlan, ilk defa boyle bir orgitle ortaya
¢ikiyor ve “biz de vanz” diyorlardi.

TUSIAD, Tirkiye'nin serbest piyasa ekonomisine gegis siirecinde ciddi bir
sinav vermistir. Piyasa ekonomisi ilkelerinin yerlesmesine, ekonomik seffaflik ve
“diyalog” ortaminin olugturulmasina yonelik bilimsel inceleme, arastrma ve
onerileriyle agirhgini her donemde hissettirmigtir (TUSIAD 1996 CALISMALARLI,
1997, 13).

Yillar gegtikge TUSIAD in salt bir meslek orgiitii olmadigi, Batida benzerleri
gokga gorilen demokratik bir “gonilli kurulug” oldugu belirginlesmistir.

iktidarlardan bagims:z caligan, sanayici ve ig adamlaninin 6zel girisimleriyle kurulan



bir stvil toplum orgata oldugunu yapmig oldugu ¢aligmalaria kanitlanustir (CEYREK
ASRIN ARDINDAN TUSIAD, 1996, 7).

TUSIAD, 1981 yihinda Bakanlar Kurulu karanyla “Kamu yararina ¢alisan
dernek” statiisii kazannug, 1988 yilinda da Avrupa Sanayicileri ve Isverenleri

Konfederasyonu UNICE’ye Giye olmugtur.

UNICE, Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu Ekonomik ve Sosyal

Komite’de Avrupa ig diinyasinin sesi konumundadir.

17 kurucu tuye ile yola gikan TUSIAD in bugiin, -hepsi Turkiye’nin baslica

endustri ve hizmet kuruluglarinin sahip ve yoneticilerinden olugan 393 tiyesi vardir.

TUSIAD yelerinin temsil ettigi kuruluglar, Tirkiye'de sektor bazinda
yaratilan katma degerin yiizde 50’sini, toplam iilke ihracatinin ise yiizde 30’unu

gergeklestirmektedirler (TUSIAD 1996 CALISMALARI, 1997, 14).

4.2.1.2. Genel Amaclan
TUSIAD’1n amaglart TUSIAD tuzigiiniin 2. maddesinde §oyle belirlenmistir:

TUSIAD, demokrasi ve insan haklari evrensel ilkelerine bagli, girigim, inang
ve dugiince ozgirliklerine saygili, yalmzca asli gorevlerine odaklanmis etkin bir
devletin varoldugu Turkiye’de, Atatirk’un ¢agdas uygarlik hedefine ve ilkelerine
sadik toplumsal yapiun geligmesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk devleti

anlayiginin yerlesmesine yardimci olur.

Dernek, sanayici ve isadamlarimn Tirk toplumunun 6ncii ve girigimei bir

grubu oldugu inanci ile bu yondeki uygulamalann takipgiligine yapar.

TUSIAD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve kurumsal altyapisinin
yerlesmesine ve iy dinyasinin evrensel ig ahlaki ilkelerine uygun bir bigimde

faaliyette bulunmasina galigir.

TUSIAD, Tirkiye'de liberal ekonomi kurallarinin yerlegmesinin yam sira,
tlkenin insan ve dogal kaynaklarinin teknolojik yeniliklerle desteklenerek en etkin
bir bigimde kullanimini; verimlilik ve kalite yikselisini siirekli kilacak ortamin

yaratilmasi yoluyla rekabet giiciiniin arttirilmasini hedef alan politikalar destekler.



TUSIAD, bu gergevede olusan gorus ve onerileri, dogrudan parlamentoya,
hikiimete, yabanci devletlere, uluslararasi kuruluglara ve basin aracihgi ile de
kamuoyuna ileterek yukaridaki amaglar dogrultusunda dugiince ve hareket birhgi

olusturur (TUSIAD TUZUGU Md. 2, 1996).

4.2.1.3. Organizasyon Yapisi
TUSIAD, Genel Kurul, Yiksek Istisare Konseyi, Yonetim Kurulu, Yiiriitme

Komitesi, Denetleme Kurulu ve Genel Sekreter’den olugur

4.2.1.3.1. Genel Kurulun Gérevleri
Genel Kurul, dernegin ust diizey karar alma orgam olup 393 liyeden

olugmaktadir. Dernegin gorevlen soyle siralanabilir:

Dernek organlarini segmek, Dernek tiizigund degistirmek; diger organlarin
tyelerini segmek, Yonetim ve Denetleme Kurullan raporlarini gorugsmek; Yonetim
Kurulunu aklamak; Yonetim kurulunca hazirlanan bitgeyi gorisip karara baglamak;
Dernege gerekli taginmaz mallarin alinmasina karar vermek, dernegin federasyonu
katilmasi ya da aynlmasina karar vermek, dernegin feshedilmesine karar vermek;
Haysiyet Divammn ihrag kararlarina ve tyeligi kendiliginden sona ermis bulunan
uyelerin, tyeligi sona erdirici nedenin gergeklesmedigine iligkin itirazlarini inceleyip
karara baglamak, mevzuatta ve Dernek tiizigiinde Genel Kurulca yapilmas: belirtilen

oteki gorevleri yerine getirmektir (TUSIAD TUZUGU, 1996).

4.2.1.3.2. Yiiksek Istisare Konseyi
Yiiksek Istigare Konseyi 60 iiyeden olugmaktadir. Yiksek Istisare Konseyinin

gorevleri soyle siralanmaktadir:

Turk sanayi ve 1§ yasaminin genel gidigini ve sorunlarim gézden gegirmek ve
uzun vadeli 6nlemlere 151k tutmak; dernek amaglarina en uygun gekilde ulagabilmek
igin hazirlanacak stratejileri degerlendirmek ve tavsiyelerde bulunmak; dernek
¢ahgmalarim amaglara uygunluk ve sonug almadaki etkinlikler bakimindan

incelemek ve gerekli 6nlemleri tavsiye etmektir (TUSIAD TUZUGU, 1996).



4.2.1.3.3. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu on bir asil, on yedek iiyeden olusur. TUSIAD Yonetim
Kurulunun gorevleri soyle siralanmaktadir:

Dernegi temsil etinek, dernegin gelir ve gider hesaplarina iligkin iglemleri
yapmak ve gelecek donem butgesimi hazirlayarak Genel Kurula sunmak; Turk
vatandagi olmayanlarin Dernek tyeligine kabulti durumunda bunlan on gin iginde
mahallin en biyik mulki amirligine bildirmek; dernek tuziginiin ve mevzuatin
kendisine verdigi oteki isleri yapmak ve yetkileri kullanmak; biitge dogrultusunda
girig odentisi, yillik odenti ve lye katilma paylarimi saptamak; kendi iginden bir
Yiritme Komitesi segmek ve yetkilendirmek, genel sekreteri ve galisma kogullarini

belirlemek (TUSIAD TUZUGU, 1996).

4.2.1.3.4. Yiiriitme Komitesi
Yiriitme Komitesi dort iiyeden olugmaktadir. TUSIAD Yiiriitme Komitesinin

gorevleri goyle siralanmigtir:

Yonetim Kurulunca alinan kararlar ve verilen yetkiler gergevesinde Dernek

islerini yaritmektir.

4.2.1.3.5. Denetleme Kurulu
Denetleme Kurulu g asil, Gg yedek tyeden olugmaktadir. Gorevleri soyle

stralanmustir:

Dernegin mali faaliyetlerin denetlemektir.

4.2.1.3.6. Genel Sekreter

TUSIAD Genel Sekreterinin gorevleri soyle siralanmaktadir:

Yonetim Kurulunca verilen yetkiler gergevesinde Derne@i temsil etmek,
Demek oOrgitunin  bagi olarak Dernegin tim hizmet ve yikimlaliklerinin
programlara ve mevzuata uygun olarak yerine getirilmesini saglamaktir (TUSIAD
TUZUGU, 1996).

4.2.1.4. Gelir Kaynaklar

Dernegin gelir kaynaklan TUSIAD tiziiginde soyle belirlenmistir:
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Uye odentilerinden, dernck yaymlarindan, diizenlenen piyango, balo, eglence
ve konferanslardan, mal varhigindan saglanacak gelirler ile yardim toplama
hakkindakr mevzuat hiikiimlerine uygun olarak toplanacak bagis ve yardimlardan

olugmaktadir (TUSIAD TUZUGU, 1996).

4.2.2. MUSIAD (Miistakil Sanayici ve Isadamlar Dernegi)

4.2.2.1. MUSIAD’in Kurulusu

lleri teknolojiye sahip, sinai ve ticari kalkinmasim saglamig, bunun yaninad
milli ve manevi degerlerinden taviz vermemis, emegin somirilmedigi, sermaye
digmanhginin koriklenmedigi, tretimi hakga paylagilan, i¢ bangi saglanmig,
bolgesinde etkin, dinyada hatiri sayilir bir Turkiye’nin olugumu igin kendilerini

sorumlu tutan, o tarthte yag ortalamasi 33’un altinda olan bir avug geng isadami

tarafindan 5 Mayis 1990 tarihinde Istanbul’da kurulmustur (MUSIAD 1997, 3).

Cok kisa bir siirede sayilart 3000’1 bulan dernek tiyesi isadamlari; sanayide
uretirken kaliteyi, satarken durustlik ve hakkaniyeti, siyasette yonetirken ahlak ve
fazileti esas alma idrak ve suuru ile Tirkiye'nin, bolgenin, Islam dinyasinin ve
insanhigin giindemine sahip gikarak ekonomik ve sosyal gelismelerden yana bir

sistemin olusumundan kendilerini sorumlu tutmaktadirlar.

Genel Merkezi Istanbul’da olan MUSIAD, 1997 yili bag: itibari ile 24 gibi
Turkiye'nin sanayi ve ticari potansiyelini elinde bulunduran baslica sehirlerimizde

subelerini agmistir.

Tarkiye’nin smai ve ticari kalkinmasinin belkemigini olusturan biiyiik ve orta
olgekli sanayi, aymt zamanda i¢ ve dig ticareti kendilerine meslek edinmis 3000’]
bulan tye sayist ile Glkemizin sinai, ticari ve siyasi giindemine sahip gikan en buyiik

goniilli igadamlan toplulugudur.

Kamuoyu MUSIAD uyelerine son zamanlarda “Anadolu Aslanlar”
yakigtirmasini yapmaktadirlar.

MUSIAD, 2000 yilina kadar uye sayisini 5000’e, sube sayisim 40’a
¢ikarmayi hedef programuina almigtir (MUSIAD 1997, 3).



4.2.2.2. Genel Amacglan

MUSIAD kuruculari, demegin hedeflerini tiziiklerinde soyle belirlemiglerdir

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi ile kanunlari dogrultusunda ve Tirk
toplumunun demokratik, diizenli ve planh bir sistem iginde kalkinmasini saglamak;,

Sinai, ticari, sosyo-ckonomik, e@itim ve kultir dizeyinin gelismesini
saglamak;

Teknoloji, sermaye, fikir alig-verisi ve koordinasyonunu saglayarak daha ileri
bir dizeye ulagmasina yardimci olmaktir (MUSIAD TUZUGU, Md. 2) diyerek

kamuoyuna ilan etmigtir.

4.2.2.3. Organizasyon Yapisi
MUSIAD’in yonetim organizasyonu; Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Genel

Idare Kurulu, Disiplin Kurulu, Denetleme Kurulu ve Genel Sekreter’den

olugmaktadir.

4.2.2.3.1. Genel Kurulun Gorevleri
MUSIAD Genel Kurulu, iki yilda bir segimli olmak sarti ile her yil yapilir.

Dernege tiye olan gergek kigilerin tamamu genel kurul dyesidir.

Genel Kurulda dernek faaliyetieri, tlke ekonomisi ile ilgili gorugler ile
faaliyetler tartisiimakta, gegen yilin degerlendirilmesi yapilmakta, gelecek yilin
¢alhgma programi ve yilik bitgenin genel gergevesi tespit edilmektedir. Bunlara
ilaveten iki yilda bir yapilan genel kurulda ayrica dernek yonetimi igin segimler

yaptlmaktadir (MUSIAD 1997, 5).

4.2.2.3.2. Yonetim Kurulunun Gérevleri
Dernegin Yonetim Kurulu 20 asil, 10 yedek uyeden olusur. Yonetim
Kurulunun asil tyeleri aymi zamanda komisyon bagkani, yedek iyeleri ise meslek

komitesi bagkani olarak gorev yaparlar.

Yonetim Kurulu haftada bir kez toplanarak giindemindeki konulan goriisiip

karara baglar. Tiirkiye ekonomisi ile ilgili gortis ve temennilerini Yénetim Kurulu
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Bagkam yahut “Basin Komisyonu” araciligi ile kamuoyuna agiklar (MUSIAD 1997,
5)

4.2.2.3.3. Genel Idare Kurulu
Dernek Yonetim Kurulu ve Sube Bagkanlanimin katihimi ile olusur. Genel
olarak ayda bir dizenli olarak toplanir ve giindemindeki konulari gorusiip karara

baglar

4.2.2.3.4. Denetleme ve Disiplin Kurulu
Kurul 5 asil, 5 yedek iiyeden olusur. Kurul dernegin mali faaliyetlerini

denetler (MUSIAD 1997, 5).

4.2.2.3.5. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu kararlanim icra eder. Genel Merkez ile
Subeler arasindaki koordinasyonu saglar. Yonetim Kurulu Komisyonlari ve Meslek
Komitelerinin koordinasyonunu saglar. Dernek iiyelerinin problemlerini ¢tzmek igin

onlara yardimei olur (MUSIAD 1997, 5).

4.2.2.4. Gelir Kaynaklar
MUSIAD’in gelir kaynaklarint soyle siralayabiliriz:

Uye aidatlari, dernek yayinlarindan saglanan gelirler, dizenlenen piyango,
balo, eglence ve konferanslarda, malvarhgindan saglanacak gelirlerden, yardim
toplama hakkindaki mevzuat hikiimlerine uygun olarak toplanacak bajis ve

yardim! «rdan olugmaktadir.

4.2.3. TUGIAD (Tiirkiye Geng Isadamlar Dernegi)

4.2.3.1. TUGIAD In Kurulusu

TUGIAD, Turkiye’nin ilk ulusal ve tek uluslararas: nitelikli geng isadamlar
dernegi olarak 1986 yilinda, ¢agin gergegi olan genc insan, geng girigimci ve geng
Turkiye perspektifinden yola ¢ikilarak kurulmustur.

Kurulusundan bu yana Tiirkiye’nin bagarisinin geng kusadin basarisina bagh

oldugu gergegini savunmaktadir.
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Uye yas ortalamasinin 33 oldugu ve Tirkiye genelinde 700 tyesinden 90
tiyesini bayanlann olugturdugu TUGIAD, ilkenin 6nemli bir ¢ogunlugunu temsil

eden dinamik bir tiye profiline sahiptir.

Turkiye genelinde toplam 40 sektorde ekonomik agirhgini hissettirmekte olan
TUGIAD tyesi geng isadamlarinin yatinm ve girigimleri iilke ekonomisinin yaklagik

olarak % 15’ini olusturmaktadir. (TUGIAD, 1997, 3).

Temel hedeflerinin  gergeklestirilmesinde TUGIAD, hikiimet, kamu
kuruluslan, 6zel sektor kuruluslar, meslek kuruluslar, egitim kurumlar, sendikalar,
dernekler ve basindan gelecek oneri, tegvik, yardim ve destege her zaman agik

oldugunu her firsatta dile getirmektedir.

TUGIAD, giiniimiizde yeni arayiglarin alt yapisini olugturmaya galismakta,
dostluk ve dayamgmanin uluslararas: boyutlarini yakalamaya ¢aligmaktadir.

TUGIAD yurt igindeki c¢aligmalarini lIstanbul’daki merkez binasinda
yuritmektedir.

TUGIAD, YES For Europe iyeligi cergevesinde, iye ilkelerin geng
girisimcileri ile tlkemiz geng girigimcileri arasinda ticari ve sosyal iletisim kanallari
olugturmay: hedeflemektedir.

TUGIAD Briiksel Avrupa Birligi temsilcisi aracihigi ile AB gindemlerini

yerinde takip etmekte, bu konularla ilgili olarak iiyelerini ve medyay1 bilgi sahibi

kilmaktadir.

4.2.3.2. TUGIAD 1n Amaglar
TUGIAD agagida ifadesini bulan noktalari kendisine ilke ve hedef olarak

belirlemistir. Bunlar:

- Ulusal genglik politikasi olugturulmasina yonelik ilgili kurum ve

kuruluglar ile goriig ve katki gergevesinde igbirligi olanaklarini arastirmak,

- Kiiguk ve orta boy igletmelerin genel sorunlarini saptamak ve yetkili
kamu kuruluglan ile igbirligi icerisinde bu sorunlara kesin ve kalici goziimler

geligtirmek,



- Genel ve mesleki egitime olan gereksinimin onemini vurgulamak
amaciyla faaliyetler dizenlemek ve bu konudaki hikiimet programlarin
desteklemek,

- Geng girigimcileri  ilgilendiren sanayi ve ticaret politikalarinin
olugturulmasi ve uygulanmasinda gerekli mercilere goris bildirmek,

- Girigimciler arasindaki igbirligi ve iletisim faaliyetlerini giglendirmek
igin gerekli olan profesyonel bilgi ahgverisini yayginlagtirmaya yonelik ¢alismalan

tesvik etmek,
~  Serbest Pazar ekonomisini desteklemek,

- Ekonomik kalkinmanin temel tagi olan sanayinin gelismesi igin gerekli

hiir tegebbiis sistemini tegvik etmek,

- lhracati, yerli ve yabanci yatinmlan doviz girdisi saglayacak verimli
alanlara yoneltmek gibi, toplum yararina yonelik g¢alismalan desteklemek ve sinai

kalkinmasiyla ilgili 6zel ve resmi kuruluglarla isbirligine girmek,

- Universiteler ile 6zel sektér arasindaki igbirligini giglendirmek, yeni

teknolojiler ve buluglarin ig hayatina uyarlanmasindaki zorluklar asgariye indirmek,

- Tirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi'nin kurucu iyeligi gergevesinde,
endustriyel teknoloji projelerini destekleyici fonlar saglayarak teknolojiyi ve
teknolojik alt yapiyi gelistirmek ve Tiirk endiistrisinin aragtirma ve geligtirmeye
yaptig1 yatirimlarda uretken bir artigt tegvik igin gerekli tiim galiymalari yapmak,

- Cevre bilinci ve korumacihigi olgusunu topluma, isletmelere ve bireylere

agtlamak amacina yonelik faaliyetlerde bulunmak,

- Kamu kuruluglariyla igbirligi igerisinde, isletmelere is ortamlarinda

kolaylik saglayacak sadelestirme ve basitlestirmeye yonelik projeler iiretmek,

- Yurt igindeki ve yurt disindaki ekonomik ve politik gelismelerden tyeleri
haberdar etmek ve geng girisimcileri is yasamlarint ilgilendiren konularda

yonlendirmek,



- Turkiye'nin yurt diginda tamtimimt saglamak amaciyla gergeklestirilen,

politik tartigma platformlari ve ekonomik projelerde etkin rol oynamak,

- TUGIADin, “YES-Avrupa Geng¢ Isadamlann Dernekleri Konfede-
rasyonu’na tam uyeligi dogrultusunda, ulkemizin dig lobi faaliyetlerine katki
saglamak ve Turkiye'nin, Avrupa ulkelerinin geng girigimcileri nezdinde prestij ve
sayginhigint verimli ve uretken bir platformda tagimak,

- TUGIAD In Avrupa Birligi Damsma Kurulu iiyesi olmasindan dolay
ulkemizin Avrupa Birligi’ne tam tyeligi igin gerekli gegis stirecinin kisaltilmasina

yardimer olmaktir (TUGIAD, 1997, 5-6).

4.2.3.3. TUGIAD’1n Organizasyon Yapisi
TUGIAD’in organizasyon yapist Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Denetleme
Kuruly, Sicil-Disiplin Kurulu, Yiksek Istigare Konseyi, Onur ve Damigma Kurulu ve

Icra Kurulu’ndan olusmaktadir.

4.2.3.3.1. Genel Kurulun Gorevleri

Genel Kurul, dernek tizigine gore Dernek Genel Kuruluna katilma hakk
bulunan tyelerden olusur. Genel Kurul her iki yilda bir Mayis ayinda olagan toplanti
yapar. Diger yetki ve sorumluluklarinin yam sira; asil gorevi Dernek organlarini

segmektir (TUGIAD, 1997, 7).

4.2.3.3.2. Yonetim Kurulunun Gérevleri

Olagan Genel Kurul'dan onceki takvim yili sonu itibariyle dernek
uyeliginden iki yilint doldurmug bulunan 11 asil ve 11 yedek tiye olarak Genel Kurul
tarafindan agik oyla bir bagkan, dort baskan yardimcisi, bir sayman ve bir genel
sekreter seger. Ayda iki kez toplanan yonetim kurulunun, diger yetki ve
sorumluluklarinin yami sira, asli gorevi Dernegi temsil etmek ve gerekli gordigu

komite, kurul, konsey gibi organlari olugturmakur (TUGIAD, 1997, 7).

4.2.3.3.3. Denetleme Kurulunun Gorevleri

7 asil ve 7 yedek tiyeden az olmamak tizere Genel Kurul tarafindan iki yil igin

segilir. Bu kurul denetleme gorevini dernek tizigiinde tespit edilen esas ve usullere
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gore bir rapor halinde Yoénetim Kuruluna ve toplandiginda Genel Kurula sunar

(TUGIAD, 1997, 7).

4.2.3.3.4. Sicil-Disiplin Kurulunun Gorevleri

11 asil ve 11 yedek tyeden olugur. Ayda bir kez toplanir. Dernege bagvuran
uye adaylarint on elemeye tabi tutmak, tavsiye niteligindeki kararini Yonetim
Kurulunun onayina sunmak, tyelikten gikartlma konularinda karar almak ve iyeleri

genel disiplin konulart hakkinda uyarmaktir (TUGIAD, 1997, 7).

4.2.3.3.5. Yiiksek Istisare Konseyinin Gorevleri
Demegin en yiiksek danigma merciidir. Onur ve Damgma Kurulu iyeleri ve
ilgili dernek iyelerinden olusur.

Konseyin gorevleri arasinda, dernegin hedeflerine ulagmasi igin stratejiler

belirlemek ve oneriler getirmek bulunmaktadir (TUGIAD, 1997, 7).

4.2.3.3.6. Onur ve Danisma Kurulunun Gorevleri

Dernek tyeleri haricinde, bakanlar, parlamenterler, 6gretim uyeleri, kamu,

ozel sektor ve basinm ileri gelen kisilerinden olugur (TUGIAD, 1997, 7).

4.2.3.3.7. fcra Kurulunun Gérevleri
Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklart gergevesinde aldigi kararlarin

uygulanmast ve yurutilmesinden sorumludur.

Dernek Genel Sekreteri Icra Kurulunun dogal iyesidir. Belirtilen organlarin
yant sira Yonetim Kurulunun karanyla kurulabilecek komiteleri belirler (TUGIAD,

1997, 7).

4.2.3.4. Gelir Kaynaklan

TUGIAD in gelir kaynaklarini soyle siralayabiliriz:

Uye aidatlan, dernek yayinlarindan elde edilene gelirler, diizenlenecek balo,
piyango, eglence ve konferanslardan, malvarligindan saglanacak gelirler ile yardim

toplama hakkindaki mevzuat hitkimlerine uygun olarak toplanacak yardim ve

bagiglardan olusur.



UCUNCU KESIM
TURKIYE'DE ISVEREN DERNEKLERININ FAALIYETLERI
V. EKONOMIK YASAMA YONELIK FAALIYETLER

5.1 TUSIAD’in Ekonomik Yasama Yénelik Faaliyetleri

TUSIAD, 1997 tarihli konjonktiir raporunda; Tirk ekonomisinde 3 yillik
istikrarli (1997-1999) bityiime igin makro ekonomik bir senaryo ¢izmigtir. 1997
yiltmmn ilk altr aylik verilerinin incelenmesinin, istikrarli bir biyiime egiliminden
buytk olgiide uzaklagildigina ve makro dengelerin hizli bir sekilde bozulduguna
isaret etmektedir. 1997 yilinin ikinci tg a‘yllk donemi itibariyle Gayri Safi Milli
Hasila (GSMH)’nn yiizde 8,6 arasinda biiyiimesi ve birinci ug aylik donem itibariyle
bu oranin yiizde 9,6 olarak diizeltilmesi ekonominin genigleme mzi ve yillik

biytmenin yil sonunda ulasacagi seviye hakkinda bir fikir vermistir.

TUSIAD’in yapmis oldugu hesaplara gore 1996 yilinda yaklagik 1.300 milyar
lira olarak gergeklesmesi beklenen bitge agigi, milli gelirin yizde 9’u oraninda bir

agiga kargilik digecegini ortaya koymustur.

1996 yilinin ikinci yarisinda milli gelir artii bir 6lgiide yavaslasa dahi yilin tiim igin
yuzde 7 oraninda bir artig beklenmektedir. Bu gergevede, ihracatin 23 milyar dolar,
ithalatin 42 milyar dolar, dolayisiyla dig ticaret agiginin 19 milyar dolara ulasmasi,
cari iglemler agiginin da 7 milyar dolara tirmanmasi s6z konusudur. Ekonomi, bu
agiklara ulagmadan kaynak kisiti ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu boyuttaki agiklari
finanse etmek igin kaynak yaratma gabasi, gercekte borglanma ve enflasyon yoluyla
olacagi igin, ekonominin bir sonraki donemde intibakini bugtinkiinden g¢ok daha zor

sartlara tasiyacaktir.

Makro dengelerin yukarida alt gizilen boyutlarda bozulmaya yiiz tuttugu bir
donemde TUSIAD, enflasyon orammin yiizde 80-90’larda seyredecegini ileri

surmustiir (TUSIAD KONJONKTUR, 1996, 35).

TUSIAD’in bir arastirma kuruluguna yaptirmig oldugu aragtirmaya gore,
Aralik 1993’te segmenlerin en onemli gordikleri 3 sorun soyle siralanmaktayd::

Teror (% 45), Hayat Pahalihigi (% 36,9), issizlik (% 10,4) idi. Ayn: kuruluga 1996°da
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yaptinlan arastirmanmin sonuglart ise soyle gikmgtir: 1996 yilinda en énemh 3
sorunun yine bunlar oldugu, ama ilk ikisinin yer degistirdigi gorulmektedir. Bugiinki
siralamada hayat pahaliligi (% 46,7), Teror (% 16,7), Issizlik (% 12) bigimindedir.
Hayat pahaliligimn ve ekonomik sikintilarin agirlagtigum ve bu nedenle
se¢menlerin sorunlan arasinda birinci yeri almasint anlamak kolaydir. Ancak 1993’te
terorii en onemli sorun gosteren segmenlerin oranminmn % 45’ten bugiin % 16’ya

diugmiis olmasi dikkat ¢ekici bir noktadir.

Yapilan bu aragtirmada dikkati ¢eken bir bagka nokta da merkez sag ve

merkez sol segmenlerin bu (¢ sorunu ve siralamgt aynt gormekte olmalandir.

TUSIAD’in yapmis oldugu bir baska arastirmaya gore (DIE’nin hanehalki
isgiicti anketi sonuglari, 1996) Turkiye'de istihdamda bulunan niifusun ytizde 39’luk
bolumiiniin iicret geliriyle, ytizde 46’sinin tarim geliriyle, yliizde 15’inin ise kar, kira
ve rant gelirleriyle gegindigini ortaya ¢ikarmugtir. Buna gore ucretle geginen yiizde
39’luk bolum GSMH'dan yizde 22,2 oraninda pay alirken ntfusun yiizde 46’sini
olugturan tarim kesiminin yiizde 15’ini olusturan ve arti degerden (Kér, rant ve kira

gelirleri) gelir saglayanlar GSMH nin 49,3 (inti almaktadir.

Turkiye ekonomisinin bugiinkti durumunun dizeltilmesi igin acil olarak orta
vadelt bir istikrar programimn devreye sokulmasi ve 6zellestirmenin bu programin

en 6nemli pargalarindan birisi olmasi gerekmektedir.

TUSIAD tyelerinin sektor bazinda yaratilan katma degerin yiizde 50’sini,

toplam iilke ihracatinin ise yiizde 30’unu gergeklegtirmektedir.

5.1.1. Uyelerine Yonelik Faaliyetleri

-

TUSIAD, iyelerine yonelik olarak her aymn 3. Carsamba gini dizenli
toplantilar yapmaktadir. Bu toplantilarda tyelerine ekonomi alaninda aydinlatici
bilgiler verilmektedir. Bu toplantilarda tyelerine ulusal ve uluslararasi fuarlar

hakkinda bilgi verilmekte ve tyelerinin bu fuarlara katilimi tegvik edilmektedir.

Bu toplantilarda diinya ekonomisinin iginde bulundugu durum, isbirligi iginde
bulunulan dlkelerin ekonomik yapilani hakkinda bilgiler verilmekte, imzalanan

uluslararas: ekonomik sozlegmeler hakkinda bilgiler sunulmaktadir.
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TUSIAD in ayelerine yonelik ekonomik faaliyetleri bu toplantilarla sinirl
kalmayip, hazirlanan ayhk, t¢ aylik, altr aylik ve yillik galigma raporlan ile sureli
yayinlan tiim Gyelere verilmektedir.

TUSIAD, uyelerini yapilacak olan ig gezileri hakkinda da bilgilendirmektedir.
1996°da Bagbakan Necmettin Erbakan’in yurtdigi gezilerine TUSIAD uyeleri de

katilmugtir.
TUSIAD, 1n iiyelerine yonelik egitim ¢aligmalari (ekonomi alaninda) diizenli
araliklarla yapilan konferanslar, seminer g¢ahgmalani ve dernek toplantilarinda

ekonomi uzmanlarint davet ederek tiyelerini aydinlatmaktadir.

TUSIADin iiyelerine yonelik bir bagka faaliyeti tiyeleri arasinda igbirligi
saglamak ve uyelerine ekonomi alaminda referans saglamak ve tyelerini tanitic

faaliyetlerde bulunmaktir.

TUSIADIn bir bagka faaliyeti, lyelerinin ekonomi alamindaki arz ve
taleplerini diger tyelere, yasama ve yiiritme organina iletmektir. Bunu yayinlamig
oldugu biilten, dergi, aragtirma raporlari sonuglarim tuyelerine, dagitmak suretiyle

saglamaktadir.

Uyelerine yonelik bir baska galismas: ise ¢ikarmig oldugu bilten, dergi vs.
(streli yayinlar)lerde tyelerinin yapmig oldugu hizmetleri ve is alanlaninin

reklamlarini yapmaktadir.

TUSIAD’in yapmus oldugu iiyelerine yonelik bir bagka tanitict faaliyet ise
belirli giinlerde; bayramlarda geceler dizenlemekte ve tiyeleri arasinda kaynastirma,
diyalog saglama ve bilgi alig-verisinde bulunarak fayda saglamaktadir (TUSIAD 1n
1996 Yili Caligmalan, 1997, 34).

5.1.2. Yasama Orgamina Yonelik Faaliyetleri

TUSIAD, hazirlamug oldugu yillik ekonomi raporlarini diizenli olarak yasama
organminin tim tyelerine gondermektedir. Boylece yasama organina cikarilacak olan
veya ¢ikarilmakta olan ekonomik paketler hakkinda kendi goriis ve disincelerinin
yamnda; bilim adamlannin goriglerine de yer vererek yasama organi tiyelerine

aydinlatici bilgiler sunulmaktadir.
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Bunun yaninda TUSIAD, diizenli olarak yaptigi aylik toplantilarina zaman

zaman yasama organi iiyelerint konugmaci olarak da davet etmekte, boylece karsilikl

olarak ikili goriigmeler canh tutulmaktadr.

TUSIAD, tiyelerine ait buyiik isletme agihislarina yasama organinin uyelerini,
(bagta TBMM bagkani olmak iizere) davet etmektedir.

TUSIAD in bir baska onemli 6zelligi de kendi ekonomi goriglerine yakin
siyasi partilerle iligki kurmakta, 1995 secimlerinde oldugu gibi kendi tyelerini bu
styast partiler aracih@t ile meclise tasimaktadir. 1995’te Agah Oktay Giner
secimlerde Anavatan Partisinden Milletvekili segilip meclise girmigtir. TUSIAD
uyest diger milletvekilleri sunlardir. Ersin Faralyali, Nafi Girel, Riigtii Saragoglu
gibi.

5.1.3. Yiiriitme Organma Yénelik Faaliyetleri

TUSIAD, yiiriitme organinin bagi olan Cumhurbaskaninin ve Bagbakanin
yurt disi gezilerine katilmakta, boylece yiiriitme ile olan iliskilerine siirekli canli
tutmakta ve kargihkh olarak isbirligi icerisinde bulunulmaktadir Ozellikle 1996
ythnda yapilan tim dig gezilere TUSIAD yonetimi basta olmak iizere, tyeleri de bu

gezilere igtirak etmekte ve yapilan ikili is gériismelerine katilmaktadirlar

Ayrica TUSIAD dizenledigi ekonomiyle ilgili toplanti ve konferanslara
yuritme organini davet etmekte, hazirlanan ekonomiyle ilgili raporlar yiiriitme
orgam tyelerine sunulmaktadir. Keza yapilan agiliglara da yiiritmenin bagi olan
Cumhurbagkani ve Bagbakan davet edilmekte ve yuritme orgam bu davetlere istirak

etmektedir.
Ekonomi konulu seminer ve panellere konusmaci olarak yiriitme organi
uyeleri davet edilmistir.

5.1.4. Diger Kisi, Kurum ve Kuruluglara Yénelik Faaliyetler

TUSIAD, ekonomi alaninda yaptigr calismalan ozellikle akademisyenlere
yaptirarak galigmalarin giivenirliligini saglamaktadir. Ekonomi alaninda yapilacak

¢aligmalara universitelerden konularimin uzmani akademisyenler davet edilmekte,
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Toplum Orgiitleri) da davet edilmektedir.

TUSIAD, ulusal ve uluslararasi ekonomi alanindaki toplantilara katilmakta,
ozellikle UNICE nin galigmalarina katilmakta, 1996 yilinda TUSIAD Baskani Sayin

Halis Komili UNICE’nin bagkan yardimciligt gorevini de yapmigtir.

TUSIAD, gerek ulusal, gerekse uluslararasi ekonomiyle ilgili yapmis oldugu
¢aligmalari, hazirladigi raporlan, gikarmug oldugu siireli yayinlari ilgili kigi, kurum ve

kuruluglara gondermekte, boylece karsilikli isbirligi igerisinde bulunulmaktadir.

5.2. MUSIAD’in Ekonomik Yasama Yiénelik Faaliyetleri

MUSIAD, Ekim 1997 tarihinde yayinlamug oldugu sireli dergi “Cergeve’de

Turkiye ekonomisine iligkin bazi tespitlerde bulunmustur.

MUSIAD’a gore, 1997 baharina girerken Turkiye ekonomisinde, kamu
finansmaninda faizlerin digmesi ve vadenin uzamasiyla birlikte olumlu bir hava
olusmus (doviz bollugu, denk bir bitgenin 6ngorillmesi, ozellegtirmeye agirlik
verilmesi ve hizli biyiime gibi diger baz gostergelerde bu olumlu havay:
desteklemektedir) ve artik kalici dénlemlere bagvurulmasi ve yapisal reform yaptlmasi

geregi de giindeme girmeye yavag yavas baslamistir.

Ancak olumsuz sayilabilecek bir ¢ok gosterge bu ekonomik tabloyu
tamamlamaktadir. Biiyame vardir, ama kaynag itibariyle i¢ talebe dayanmaktadir.
Ithalatin  patladigi  anlagilmakta, ancak ihracatta ayni oranda bir artig
bulunmamaktadir. Dis borglanmada tikanikliklar bulunmakta, ancak borglar gapraz
kurlardaki degismeler nedeniyle artmaya devam etmektedir. Rant ekonomisinden
uretim ve yatirim ekonomisine gegis saglanabilmig degildir.

Dolarizasyon stirmekte ve TL’deki itibar kaybi devam etmektedir. Gelir
dagilimindaki bozukluk devam etmektedir. Gumriik Birligi’nden beklenen yararlar
(en azindan ucuzluk ve yabanci sermaye giriglerinde bir artis) saglanamanus
gorinmektedir. Igsizlik sarmektedir (MUSIAD CERCEVE, Ekim 97, 16).

MUSIAD’a gore, kamu agiklari enflasyonun kronik hale gelmesine sebep

olmug goriinmektedir.



MUSIAD ayrica uluslararas: alanda yapmus oldugu i gezilerini rapor haline
getirerek uyelerine dagitmakta ve boylece tyelerin gezilen dlkelerin ekonomik

yapilan ve ig potansiyelleri hakkinda bilgilendiriimeleri saglanmigtir.

MUSIADin Ekim 1996’da “Afrika ve Ingiltere I Gezileri Raporu” ve Kasim
97 MUSIAD Avusturya-Macaristan I3 Gezisi Raporu” 6rnek verilebilir.

MUSIAD in iiyelerine yonelik bir baska galismasi ise tyelerine referans
saglamasidir. Ornegin bir kurulusun reklamini yaparken “MUSIAD iyesidir” armasi

ile tiyeleri arasinda isbirligini saglamayi amaglamaktadir.

MUSIAD g¢ikarmis oldugu “MUSIAD Biilten” ve “Cergeve” adli siireli
yayinlaninda Uyelerinin  reklamlarnint  yaparak aym  zamanda tamitimini  da

yapmaktadir.

MUSIAD subeleri tarafindan tyeleri arasinda kaynagmayi saglamak ve
ekonomik sorunlarini tartigmak ve kargilikli yapabilecekleri igleri goriismek iizere
onemli ginlerde toplantilar diizenlemekte, Omegin bayramlarda Uyelerin

bayramlagmalarin saglamaktédir.
5.2.2. Yasama Organina Yonelik Faaliyetleri

MUSIAD’in yasama organina yonelik faaliyetlerini hem genel merkez, hem

de subeler bazinda incelemeye gahgtik.

Genel merkez dizenli arahklarla meclis galismalarimi izlemektedir. Bu
gahgmalari  Tegkilatlanma, Meclis ve Siyasi Partilerle lligkiler Komisyonu
yuritmektedir. Meclis ve siyasi partiler ile yakin bir diyalog tesis edilmekte, Genel
Merkez ve Subeler kendi bélgelerindeki milletvekilleri ile diizenli bir diyalog icine
girmekte ve gikarilacak olan ekonomik paketler hakkinda bilgi edinilmekte ve kendi

gortglerini belirten ¢aligma raporlan ilgili birimlere sunulmaktadir.

Ayrica MUSIAD tarafindan gikanlan siireli ve siiresiz yaymlar, ¢alisma

raporlan meclis tiyelerine sunulmaktadir.

MUSIAD da diger dernekler gibi (TUSIAD VE TUGIAD) kendi ekonomik

goruglerine yakin siyasi partilerle iligki kurmakta ve kendi tyesi isadamlarini
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secimlerde desteklemektedir Ornegin Malatya MUSIAD iiyesi Yagar Canbay ve

Fikret Karabekmez 1995 se¢imlerinde Refah Partisinden milletvekili segilmistir.
5.2.3. Yiiriitme Organma Yonelik Faaliyetleri

MUSIAD, yiiriitme organinin bagi olan Cumhurbagkaninin yurtdigi gezilerine
katilmakta, keza Basbakanmm da yapmis oldugu yurtdigt gezilerine katilmakta ve

yapilan goriigmeler sonucu ikili ig anlagmalan imzalanmigtir.

MUSIAD 1996 ve 1997'de Cumhurbaskaninin ve bagbakamin yurtdigina

yaptiklart tim gezilere katilmigtir.

Ayrica MUSIAD n hazirlatmig oldugu ekonomi konulu galigma raporlan ve

siireli yayinlan yiiriitme orgam iiyelerine sunulmaktadir.

MUSIAD’in duzenlemis oldugu ekonomi konulu konferanslara yiiriitme
orgam uyeleri zaman zaman davet edilmektedir. Bu konferanslardan birinde zamanin
Maliye Bakani Abdillatif Sener ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakam Abdullah
Giil’de konugmaci olarak katilmislardir (MUSIAD BULTEN, Subat 97, 8).

MUSIAD iiyelerine ait biiyiik i merkezlerinin agihiglarina, Bagbakan zaman
zaman katilmistir. MUSIAD in 19-24 Kasim 1996 tarihinde diizenlemis oldugu 4.
Uluslararasi MUSIAD Fuanimin agiligini zamanin Bagbakam Necmettin Erbakan

bizzat yapnugtir.
5.2.4, Diger Kisi, Kurum ve Kuruluglara Yonelik Faaliyetleri

MUSIAD, ozellikle ekonomi alaminda yapmis oldugu calismalan érnegin
ekonomi raporlarim akademisyenlere ve bilim adamlanna yaptirarak galigmalarin

ghvenilirligini saglamaktadir.

MUSIAD diizenledigi ekonomi konulu seminer ve konferanslara yerel
yoneticileri, milki idare amirlerini, akademisyenleri, sanat¢ilar, sendika ve sivil
toplum orgitii yoneticilerini de davet etmektedir. MUSIAD tarafindan organize
edilen MUSIAD-Universite-Sanayi  Isbirligi  platformu  diizenlenmis  olup,
MUSIAD in gorigleri platforma katilanlara sunulmustur (MUSIAD BULTEN,
Subat-Mart 95, 8).
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MUSIAD, gerek ulusal ve gerekse de uluslararasi ekonomi ile ilgili yapmis
oldugu ¢ahismalan (sureli-suresiz yayinlari), Universite katiphanelerine, ilgili kigi,

kurum ve kuruluglara gondermekte, boylece iligkiler canli tutulmaktadir.

5.3. TUGIAD v Ekonomik Yasama Yonelik Faaliyetleri

TUGIAD’a gore siyasi istikrardan egitime, laiklikten biitge agiklanina kadar
pek konuda tansiyonlann yiksek oldugu ve krizlerin hemen hemen hig inmedigi
1997 yili, ekonomik agidan da beklenenlerin elde edilmedigi bir yil olmugtur

(TUGIAD1n 1998 YILI BEKLENTILERI 98, 24).

Turkiye’de kroniklesmis ve ¢ haneli rakamlar smirninda gezen bir
enflasyonun kisa vadeli mucize programlarla tek hanelerc indirilmesinin olasi

olmadig: gorugindedir.

TUGIAD, 1997 yih sonlarinda ozellikle elektrik kesintileriyle giindeme
yerlesen enerji sorunu, gelecekte kalkinma gabalarinin éniinde 6nemh engellerden

birisi olmay: stirdiirecegi kanisindadir.

TUGIAD iiyeleri arasinda yapilan ankete gore giindemdeki en 6nemli sorun

olarak enflasyonu % 75,5 ile ilk sirada gormektedirler.

TUGIAD’a gore Tirkiye’de uygulanan ozellestirme gabalarinin basarili ve
iilke ekonomisi agisindan yararli oldugunu soylemek olasi degildir. Ozellestirmede

bagarisiz olmasinin sebebini siyasi partilerin kararsiz olmalarina baglamaktadir.

5.3.1. Uyelerine Yonelik Faaliyetleri

TUGIAD, iiyelerini ekonomik alanda aydinlatmak ve aylik ekonomi raporlari
uyelerine bildirmek tizere ayhik toplantilar diizenlemektedir. Bu toplantilarda Turkiye

ekonomisi hakkinda bilgi verilmektedir.

Zaman zaman yapilan toplantilara konusunda uzman akademisyenler davet
edilmektedir. Yine bu toplantilarda ulusal ve uluslararasi fuarlar hakkinda tyelere

bilgiler sunulmakta ve katilim saglanmasi tegvik edilmektedir.
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TUGIAD in tiyelerine yonelik ¢alismalan gikanilan aylik “Geng Bakis” ve
“Genge Ekonimi” biltenleri, ii¢ ve alti ayda bir hazirlanan ekonomi raporlar ve

yillik ¢caligma raporlan Gyelere diizenh olarak ulastinlmaktadir.

Ayrica TUGIAD yapmus oldugu uluslararas: ig gezileri hakkinda Gyelerine
bilgiler verilmekte, gezilen ulkede yapilabilecek i3 imkanlari hakkinda bilgiler
verilmektedir.

TUGIAD in yapmig oldugu bir baska faaliyeti ise alti ayda bir ¢ikardig

“Elegans” dergisinde ttyelerinin reklamini yaparak onlari tanitmaktadir.
5.3.2. Yasama Orgammna Yonelik Faaliyetleri

TUGIAD hazirlamug oldugu ig ayhk, alti aylik, ve yillik ekonomi agirlikl
galigmalarim  yasama orgammn ilgili birimlerine ve tim milletvekillerine
gondermektedir. Ayrica gikarmig oldugu aylhik “Geng Ekonomi” biiltenini yasama

organi ityelerine gondermektedir.

TUGIAD bunlarla da yetinmeyerek hazirlamis oldugu ozel raporlari da
yasama organ: uyelerine gondermektedir. Bu galigmalardan bazi érnekler sunlardir:
Vergi, Yabanci Sermaye, 24 Ocak Sonrasi Ekonomide Finansal Serbestlik ve
Parasallagma, Turkiye’de 1980 Sonrasi Para Yaratma Gelirleri, Gumrik Birligi,

Ozellestirme.

Zaman zaman dizenledigi toplantilara milletvekillerini de konugmaci olarak
davet etmektedir. 24 Mart 1997°de yapilan TUGIAD toplantisina ANAP [zmir
Milletvekili Isin Celebi konugmaci olarak katilmistir.

TUGIAD 1n bir bagka énemli ozelligi de kendi ekonomik goriislerine yakin
merkez partilerle iligki kurmakta, 1995 segimlerinde Onursal Kurucu Bagkani olan
Jefi Kamhi’yi destekleyerek DYP’den milletvekili segilmesini desteklemistir.

Boylece kendi ekonomik goriislerini meclise tagimaktadir.
5.3.3. Yiiriitme Organina Yonelik Faaliyetleri

TUGIAD’da diger igveren dernekleri gibi Cumhurbagkaninin ve Bagbakanin
yurtdigt gezilerine katilmaktadir. Boylece TUGIADla yuriitme organi arasindaki

thgkiler canl tutulmaktadir.
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Ayrica TUGIAD n dizenlemis oldugu “2000'li Yillara Dogru Tirkiye”
konulu toplantida ekonomiden sorumlu Deviet Bakami Sn. I5in Celebi’de konugmaci

olarak katilmistir.

TUGIAD tarafindan gikanlan aylik “Geng Ekonomi” bilteni, “Geng Bakis”
bulteni ve yapmug oldugu 3 aylik, 6 ayhk ve yillik ekonomi raporlari ile 6zel

ekonomi konulu rapor ¢ahigmalan yiriitme organi tiyelerine gonderilmektedir.

TUGIAD iiyeleri tarafindan kurulan ig merkezlerinin agihglanna da yuritme

organi tyelert davet edilmektedir.
5.3.4. Diger Kisi, Kurum ve Kuruluglara Yonelik Faaliyetleri

TUGIAD, ekonomi alaninda yapmig oldugu rapor galismalarini
akademisyenlere ve konunun uzmani bilim adamlarina yaptirmaktadir, Ayrica
¢ikarmug oldugu “Geng Ekonomi” biilteninde akademisyenlerin ve bilim adamlarinin
da goruglerine yer verilmektedir. Yapmig oldugu ¢alismalarda DIE (Devlet istatistik

Enstitiisit) verilerinden de yararlanmaktadir.

TUGIAD yapmis oldugu tum ¢aligmalarini bagta tniversiteler olmak twzere

diger kisi, kurum ve kuruluglara da gondermektedir.

Keza TUGIAD diizenledigi toplanti ve konferanslara akademisyenleri, sivil
toplum orgit yoneticilerini ve sendika yoneticilerini de konugmaci olarak davet

etmektedir. Ayrica mecliste tiyesi olmayan parti liderlerini de davet etmektedir.
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VI. SOSYAL YASAMA YONELIK FAALIYETLER
6.1. TUSIAD in Sosyal YasamaYonelik Faaliyetleri

TUSIAD, sosyal yasamu ilgilendiren bir ¢ok konuda ¢aligmalarda

bulunmaktadir.

Ozellikle gegmis donemlerde uygulanan yanhs politikalar sonucunda,
Turkiye'nin sosyal giivenlik sistemi bugiin iflas noktasina gelmistir (TUSIAD 1996
CALISMALARI, 1997, 37).

TUSIAD’a gére popalist bir yaklagimla ve adil bir denge gozetilmeden tesvik
edilen erken emeklilik, prim karsih@ olmadan yapilan 6demeler, biriken fonlarin
bitge agiklaninin finansmaninda  kullamlarak kurumlarin yararina
degerlendiriimemeleri, kagak 15¢ilik, eksik bildirim ve benzeri uygulamalar bugiinkii

noktaya gelmesinin baglica nedenleri olagelmigtir.

Hem ekonomik, hem toplumsal etkileri olumsuz olan ve ginimiiz
Turkiye’sini yakindan ilgilendiren bir diger konu igsizliktir. DIE Hane Halki Isgiicii
Anketi Nisan 1997 sonuglarina gore Tirkiye genelindeki issizlik yiizde 6.3
oranindadir. Tirkiye i¢in bu oran oldukga yiksektir. Bununla birlikte, iilke agisindan
esasa endige verici olan nokta, Turkiye genelinde 15-24 yag arasi lise ve daha yiiksek

egitimli gengler arasinda igsizlik oraninin yiizde 26 diizeyinde olmasidir.

Tirkiye'nin geligmig ve saglam bir ekonomik yapiya kavugmasi ve toplumun
refah diizeyinin artmasi yoninde atilacak en 6nemli adim, insan giicti kaynagimizdan
en etkin gekilde yararlanabilmemiz ile saglanacaktir. Zorunlu egitim siiresinin sekiz
yila uzatilmast bu yonde atilacak olumlu bir adim olacaktir. Ozellikle kalifiye teknilk
eleman alamnda gekilen eksikligin giderilmesi igin teknik liseler ve meslek
okullarinin sayisinin arttinnlmasinin yararl olacagi gorisiindendir. Kurumlar, kendi

binyeleri igerisinde galiganlarina mesleki egitim vermelidir.

Guniimiiz diinyasinda yaganan énemli degigiklikler, toplumsal érgitlenmede,
sivil ve gonilli kurumlann etkinliginin hizla artacagina ve yerinden yonetim

ilkesinin gii¢ kazanacagina igaret etmektedir.
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Gelismig bati toplumlarinin  siyast yonetim kadrolan, toplumun kilcal
damarlari niteligini tagiyan bu sivil kuruluglar sayesinde toplumun her kesimindeki.
birikim ve potansiyelden yararlanabildikleri gibi, kendi mesajlarini da aym noktalara
biiytik bir etkinlikle iletebiliyorlar.

Turkiye’nin bugiin ekonomik ve sosyal yapilanmasi gergevesinde vardig:
kritik yol aynmi ve diinya ekonomisindeki yeni olusumiar, iilkemizde de toplumsal
uzlagma arayiglarina hiz vererek etkin bir ¢oziime ulagtinlmasi ihtiyacini

dogurmaktadir.

Turkiye bugiin Ozellestirmeden, kamu idaresi reformuna, vergi ve sosyal
guvenlik sisteminden, ¢oziim ve siyasi parti kanunlarinin yentlenmesine kadar bir
¢ok alanda yapisa!l reformlarinin acilen hayata gegirilmesine ihtiyag duymaktadir. Bu
acil reformlann toplumsal uzlagma olmadan gergeklestirilmest miimkiin degildir. Bu
uzlagma, ancak toplumun farkh kesimlerinin, bu kesimleri temsil eden sivil érgiitler
aracithgiyla karar alma sireglerine katilmas: ve kararin sekillenmesinde pay sahibi

olmas: ile mimkiindir (TUSIAD 1996 CALISMALARI, 1997, 39).
6.1.1. Uyelerine Yonelik Faaliyetleri

TUSIAD’in her yil diizenli olarak yapmus oldugu Olagan Genel Kurul
Toplantilarma tim Gyeler katilmakta, bu toplantilarda Glkenin ekonomik sorunlar
yaminda sosyal sorunlari da ele alinmakta, hem ortak goriis olarak TUSIADin
gorugleri, hem de bireysel olarak tyelerin gorugleri dile getirilmektedir. Toplant
sonunda alinan kararlar rapor halinde yayinlanmakta olup tim tyelere

dagitilmaktadir.

Yiiksek Istisare Konseyi Toplantilarinda da ilke gindeminde bulunan

toplumsal konularla ilgili gorusler rapor halinde tim tyelere sunulmaktadir.

1996-1997 yili boyunca TUSIAD iiyelerine gesitli giincel konularda bilgi
vermek amaci ile her ayin garsamba giinleri toplantilar diizenlenerek tyelere bilgi
verilmigtir (TUSIAD 1996 CALISMALARI, 1997, 24).

TUSIAD ve KALDER’in ortak galigmalariyla 1992’den bu yana her yil
olugturulan  “TUSIAD-KALDER Kalite Orgiti” sosyal alanda yapilan “Is

Inoni Universitesi
Merkez Kitiiphanesi
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Mikemmelligi” modeli hizla yayilmakta ve sirketlerin énemli bir yonetim araci
haline gelmektedir.

TUSIAD in tyelerine yonelik bir bagka sosyal faaliyeti ise tyelerini egitim
alanina tegvik etmek ve bu amagla okullar ve yurtlar yaptirmak, 6grencilere burslar
vererek kalifiye eleman ihtiyaglarini bu yolla gidermeleri tesvik edilmektedir. Bu
alanda Kog ailesi ve Sabanci ailesi onemli yatirimlarda bulunmaktadirlar. Ornegin

Kog Universitesi, Kog Ozel Lisesi, Sabanct Kiz Yurdu vs.

TUSIAD’n iiyelerine yonelik dizenledigi 5. Ulusal Kalite Kongresi ' ne
yaklagik 1600 kisi (iyelerinin yami sira diger kisi, kurum ve kurulug temsilci ve
uyeleri) izleyici olarak katlmigtir.

Yine TUSIAD tarafindan ilki 1996’da diizenlenen Kalite Fuari da sosyal
alanda yapilan énemli bir ¢alismadir. Bu fuarda iiyelere éncelik tanimarak bir cok

alanda stantlar olugturularak tyeler arasinda is birligi saglanmigtir.

- Yine ilki 10 Haziran 1996’da diizenlenen Demokratik Toplumlarda s
Diinyasi-Parlamento Iliskileri konulu toplanti diizenlenerek tim ayelerin katilim

saglanmaya galigilmistir.
6.1.2. Yasama Organma Yinelik Faaliyetleri

TUSIAD1n 25. yil kutlamalarina Yasama Organi dyeleri de davet edilmis ve
Meclis Baskani ve bazi milletvekilleri bu davete katilmiglardir. Bu toplantida,
basinda ve kamuoyunda genig yanki uyandiran “T trkiye Serbest Kiirsiide” adli bir

belgesele yer verilmigtir.

TUSIADin 17 Haziran 1996 ve 1997°de yapilan ve UNICE Baskant Francois
Perigot’un da kauldigi yemekli toplantiya Yasama Organi’nin baz: tyeleri (Meclis
Bagkani bagta olmak tizere) da katilmuglardir. Bu toplantida Tiirkiye’nin iginde
bulundugu ekonomik ve sosyal sorunlar konusulmugtur (TUSIAD 1996

CALISMALARI, 1997, 17).

TUSIAD’in dizenledigi Avrupa Birligi ile ligkiler konulu toplantiya TBMM
uyeleri (AB-Tirkiye Karma Parlamento Komisyonu’nun Tiirk iyesi milletvekilleri)

toplantiya katilmislardir.
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TUSIAD aynica Turkiye'nin giincel sosyal sorunlarina iligkin hazirladig
raporlari, sonuglarla ilgili gikan bulten ve dergileri Yasama Organi uyelerine
gondermigtir.

6.1.3. Yiiriitme Orgamma Yonelik Faaliyetleri

TUSIADIn 25. yil kutlamalarima Cumhurbagkani Stleyman Demirel,

Bagbakan Necmettin Erbakan ve diger bakanlar davet edilmig ve bunlarn katilim

saglanmigtir.

TUSIAD In 26. Olagan Genel Kurul toplantisina Cumhurbagkan: Silleyman
Demirel de katdmugtir. Toplantida Tirkiye'nin kargilagtiii ekonomik ve sosyal
sorunlar tartigiimgtir.

TUSIAD'1n hazirladi@i sosyal igerikli raporlar ve TUSIAD'in ¢ikarmis
oldugu sireli yaymlar dizenli olarak Yiritme Organti’na gonderilmektedic. Ornegin
Demokratiklesme Paketi konulu rapor tim Yuritme Orgam Giyelerine gonderilmigtir.
Yine Sosyal Givenlik konulu ¢ahgmada tim Yuritme Organi tyelerine
ulagtirlmistir. Sosyal Isler Komisyonu tarafindan akademisyenlere rhazwlattlrllan
“Emekli ve Mutlu” konulu sosyal giivenlik igerikli rapor 4 Nisan 1996’da Calisma ve

Sosyal Guivenlik Bakani Sn. Emin KUL’a sunulmugtur.
6.1.4. Diger Kisi, Kurum ve Kuruluglara Yonelik Faaliyetleri

TUSIADIn 25. yil kutlamalarina basin-yaymn mensuplari, tniversitelerdeki

akademisyenler, UNICE bagkan, siyasi parti liderleri de davet edilmistir.

TUSIAD’In Sosyal Giivenlik Kurulu ve Demokratiklesme Pakett Kurulu
¢ahgmalart bir rapor halinde diger kisi, kurum ve kuruluglara ulagtirilmsgtir. Bagta
tniversite ve basin-yaym organlani olmak tzere diger igveren dernekleriyle bu

alanlarda toplantilar yapilmigtir.

TUSIAD’in diizenledigi 5. Ulusal Kalite Kongresi’ne diger isveren
derneklerinin yam sira iiniversitelerden akademisyenler ve basin-yayimn kuruluslari da
davet edilmistir. Ayrica diizenlenen Kalite Fuari’'na TUSIAD iyeleri diginda kamu
ve ozel sektorlerden 14 kurulug katismugtir (TUSIAD CALISMALARI, 1997, 29).



Yine TUSIAD’in dizenlemis oldugu Toplam Kalite Yonetimi Makale
Yangmasi 8 Agustos 1996’da yeni Yuzyil Gazetesi'nde yayimlanmistir (YENI
YUZYIL GAZETESI, 8 Agustos 1996, s. 9).

TUSIAD in diizenledigi “Demokratik Toplumlarda Is Danyasi-Parlamento
Iligkileri” konulu toplantiya diger kisi, kurum ve kuruluslar da davet edilmis ve

katihm saglanmgtir.
6.2. MUSIAD n Sosyal Yasama Yonelik Faaliyetleri

MUSIAD, sosyal yasanu ilgilendiren bir ¢ok alanda galismalar yapmakta,
goruslerini dile getirmektedir.

MUSIAD’a gére gegmiste uygulanan yanhs ve tutarsiz politikalar sonucu
tlkenin sosyal giivenlik politikalaninin ¢okis noktasinda oldugu ileri siiriilmektedir

(TURKIYE EKONOMISI, 1997, 75).

MUSIAD’in hazirlamig oldugu Sosyal Politika raporunda, gelir dagiliminin
ve dcretlerin adil olmas: gerektigi savunulmugtur. Tirkiye’de yillarca uygulanan
garpik ekonomik politikalar sonucunda Tirkiye niifusunun % 20’lik bir kesiminin
gelirin yaklagik % 60’1 elde ettigini ileri sirtirlmistar (TURKIYE EKONOMISI
97, 73).

MUSIAD ayrica bolgesel kalkinma tzerinde durmus, ekonomik ve sosyal
refahin topluma yayilmas: ve ozellikle i¢ gogiin 6nlenmesi igin kalkinmada bolgeler

arasindaki dengesizliklerin giderilmesini 6nermektedir.

Surduriilebilir ve istikrarh bir kalkinma igin egitim alaminda reformlara
thtiyag duyulmaktadir. Bu amagla mevcut egitim sisteminin rehabilitasyonu yaninda,
ozel okul ve 6zel tniversite agilmasi tegvik edilmeli, yasal ve birokratik engellerin

kaldinlmasini 6nermektedir.

MUSIAD Bandirma Subesi “Cevre Kirliligi ve Aritma Teknolojileri” ile 1lgili
bir rapor yayinlayarak ilgili birimlere gdndermistir (MUSIAD BULTEN, Kasim 97,
56).

MUSIAD 1997-1998 Egitim-Ogretim Yilinda uygulamaya konulan 8 yillik

kesintisiz egitimi elegtirmig, bunun yerine 5+3=8 olarak onermistir. MUSIAD a gore
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8 yulik kesintisiz egitimin temelinde Imam Hatip Liseleri’nin orta kesimlerinin
kapatilmasina yonelik oldugunu ileri sirmustiir. MUSIAD bu konudaki gorislerini
bir rapor hazirlayarak “Cergeve” dergisinin Ekim 97 sayisinda yayinlamistir
(MUSIAD CERCEVE, Ekim 97, 20-26)

MUSIAD, siirekli ve istikrarli bir gelismenin temini ve sosyal yapinin
giclenmesi igin galigma barginin  saglanmas: gerektigini ileri  siirmektedir
(TURKIYE EKONOMISI, 1997, 75).

Tirkiye’de sosyal devlet anlayiginin, himayeci ve sosyal politikalarin 6nemli
bir vasitast olan asgari tcretin, Tiirkiye’de bir donem uygulandigi sekilde bolgeler
itibaryle farkli uygulanmasinin gok yonlii ekonomik ve sosyal faydalar saglayacag:

gorustindedir.
6.2.1. Uyelerine Yénelik Faaliyetleri

MUSIAD genel merkez ve subeler dizen!i arahklarla yapmug olduklar:
toplantilarda dernegin sosyal politikalara bakis agilan tartigilmakta ve dyelere bu
toplantilarda  aydinlatici  bilgiler verilmekte, hazirlanan raporlar  (yelere

dagitilmaktadir.

Sadece 1990-1994 tarihleri arasinda merkez ve subelerde 36 egitim programi
dizenlenmig ve bu programlara 850 kisi katilmigtir (MUSIAD 94 Faaliyet Raporu,
1995, 16).

Genel merkezde ve subelerde her cuma giinleri diizenlenen toplantilarda
guncel toplumsal sorunlar tartigiimakta, konusunda uzman kigiler davet edilerek

uyelere bilgiler verilmektedir.

MUSIAD her yil sonbaharda Genel idare Kurulu Egitim toplantilari
duzenlenmekte ve tyelerin biyiik katilimi saglanmakta, bu toplantilarda MUSIAD 1n
guncel konulara yaklagimi ve hedefleri uyelere aktanlmakta, toplanti sonucunda

varilan Kararlar tiyelere birer rapor halinde sunulmaktadir.

MUSIAD egitimde 6zel sektoriin yerini almasint 6nermekte; bu dogrultuda

uyelerine ozel egitim kurumlan kurmalarini tavsiye etmektedir.



MUSIAD in diizenledigi Uluslararasi MUSIAD Fuari ve 13 Forumuna
uyelerin katilimi saglanmaktadir,

Ayrica uyeleri arasinda kaynagmay: saglamak amaciyla ozel ginler
tertiplemekte, ornegin bayramlarda MUSIAD dyelerini toplayarak toplu olarak
bayramlagma saglanmaktadir.

Yine MUSIAD tarafindan dizenlenen Universite-Sanayi Is Birligi
Platformuna MUSIAD iyeleri davet edilmigtic (MUSIAD BULTEN, 1995, 8).

MUSIAD Kayseri Subesi tarafindan diizenlenen “Yonetim Okulu” konulu

seminere MUSIAD iyeleri katilmugtir.
6.2.2.Yasama Organina Yonelik Faaliyetleri

MUSIAD diizenledigi kurulug yildoniimi kutlamalarina bagta meclis baskan
olmak tzere yasama orgam uyelerini davet ederek bu alanda yapmis olduklar
faaliyetleri dogrudan ifade etme imkan: bulmuslardir. Ayrica gubelerin dizenlem:s

oldugu toplant: ve seminerlere bolge milletvekilleri davet edilmekte ve MUSIAD in

gorusleri ve hazirladiklan raporlar sunulmaktadir.

MUSIAD vergi reform paketine yonelik elegtirilerini igeren raporu meclis

yelerine sunmugtur (MUSIAD BULTEN, Ocak 98, 4).

MUSIAD n diizenlemis oldugu “Tirkiye Is Kazalarinda Cag Atlayamad:”
konulu panele milletvekilleri de davet edilmigtir (MUSIAD BULTEN, Temmuz 97,
6).

Ayrnica MUSIAD, Turkiye'nin giincel sosyal sorunlarina iliskin hazirlamisg
oldugu raporlart ve konularla ilgili ¢ikarilan sireli yayinlar meclis tyelerine diizenli

olarak gonderilmektedir.
6.2.3. Yiiriitme Organmna Yonelik Faaliyetleri

MUSIAD diizenledigi kurulus yil doniimii kutlamalarina yiritmenin bagi
olan cumhurbagkani ve bagbakan ile diger tiyeleri davet etmistir. Zamanin Bagbakan:

Necmettin Erbakan 5. Kurulug Yildontima kutlamalarina katilmistir.
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MUSIAD Kayseri Subesinin diizenledigi “Yonetim okulu” konulu seminere

donemin Devlet Bakani Abdullah Giil de konusmaci olarak davet edilmistir.

MUSIAD Malatya Subesi tarafindan diizenlenen “Ekonomik ve Sosyal
Meseleler ve Cozim Yollan™ konulu konferansa Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan

Recai Kutan da konugmact olarak katulmistir (MUSIAD BULTEN 97, Sayi:23, 42).

MUSIAD in hazirladigs sosyal igerikli konulari da kapsayan ¢aligma raporlari
ve sureli ve siiresiz yaymnlari yiiriitme organina ulastirilmus, boylece gikarilacak olan

yasalarla ilgili olarak MUSIAD gérislerini ifade etme imkani bulmaktadir.
6.2.4. Diger Kisi, Kurum ve Kuruluslara Yonelik Faaliyetleri

MUSIAD, sosyal politikalar konusunda yapmis oldugu ¢alismalarinda
akademisyenlerin ve bilim adamlarinin da goriislerine yer vermekte ve hazirlanan
raporlar bagta iniversiteler olmak iizere diger kisi, kurum ve kuruluslara da

gonderilmektedir.

MUSIAD’in diizenlemig oldugu “Tirrkiye I§ Kazalarinda Cag Atlayamad:”
konulu panele akademisyenler, gazeteci ve yazarlarin yaninda sivil toplum orgut
yoneticileri ve sendika yoneticileri hem panelist, hem de dinleyici olarak davet
edilmigtic (MUSIAD BULTEN, Temmuz 97, 6).

MUSIAD Kayseri Subesi’nin dizenlemiy oldugu “Yénetim Okulu”
seminerine il valisi ve il belediye bagkam da konusmaci olarak davet edilmistir
(MUSIAD BULTEN, Mart 95, 17).

MUSIAD Malatya Subesi tarafindan diizenlenen “Tiirkiye’de Demokrasi”
konulu konferansa Yeniden Dogus Partisi Genel Bagkani Sayin Hasan Celal Giizel
konugmaci olarak katilmistir (MUSIAD BULTENI, Kasim 97, 42).

6.3. TUGIAD n Sosyal Yagama Yonelik Faaliyetleri

TUGIAD, sosyal yasama yonelik bir ¢ok alanda da ¢aligmalar yapmakta ve
kendi dusiincelerini dile getirmektedir.
TUGIAD’a gore sosyal yagami konu alan orgiitlerin basinda Sivil Toplum

Orgiitleri (STO) gelmektedir. Buna gore TUGIAD; toplumsal duyarhiligi resmi alana

tasiyan  STO’lerin tumiiniin  (sendikalar da dahil) yeniden yapilandiriimas
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gorusundedir. Bunun iginde siyasi parti yasasinin guncellestirilmesi ve boylece kadin
ve genglik kollarina katulim ozendirilmeli, ogretim idyelerine vb. katilma hakk
tantnmahidir (TUGIAD ELEGANS, 97, 130).

TUGIAD in kendi uyeleri arasinda yapmug oldugu ankete gore bozuk gelir
dagilimi ve lzh nifus artigt ilke sorunlan bakimindan ikinci sirada yer almaktadir

(TUGIAD tn 1998 YILI BEKLENTILERI, 1997, 51).

Aynica TUGIAD in Giineydogu sorununu da giindeme getirerek iilkenin
dogusu ile batisy arasindaki gelismiglik farkinin sosyal patlamalara yol agabilecegine
dikkati cekmistir. Kanayan bir yara olan Giineydogu sorununun yarattig: etkiler basta
egitim, saghk ve givenlik vb. olmak tizere kendini gok fazla hissettirmekte oldugu
gorigtndedir.

Toplumsal yagamin daha demokratik yapiya kavusturulabilmesi igin siyasi
partiler ve segim yasalarimn yeniden diizenlenmesi (iki turlu dar bolge segim alani),
insan haklari, dernekler ve STO’lerine yonelik galigmalarin zaman kaybedilmeden

yapilmasint énermistir.

TUGIAD yeleri ilkdgretimin kesintisiz sekiz yil olmast konusunda

hemfikirdirler.

Emeklilik yag1 konusunda ise erkeklerde 60 yas, kadinlarda ise 55 yas olmasi

konusunda goris birligindedirler.

TUGIAD, Turkiye'de vergisini tam olarak veren kesime kargilik vergi
kagirma olaylarina sikga rastlanmakta, vergi yuki ¢alisan emekgi kesimin tizerinde
giderek artmakta oldugu gorigindendir (TUGIAD 1n 1998 YILI BEKLENTILERI,
1997, 69).

6.3.1. Uyelerine Yinelik Faaliyetleri

TUSIAD, her geyden once sosyal alandaki goriglerini olusturabilmek icin
iyeleri arasinda anket galismasi yaparak ortak bir “TUGIAD Goriisii” olusturma
egilimindedir. Bu konu ile ilgili olarak su alanda anket galigmalari yapmistir: Sivil
Toplum Orgitlerine yonelik anket galismasi, Guneydogu sorunu, gelir dagilimi ve

igsizlik, siyasi partiler yasasi ve se¢im sistemleri, sosyal giivenlik (emeklilik yag!),



egitim (kesintisiz 8 yillik egitim), insan haklari (TUGIAD in 1998 Beklentileri,
1997, 37-70). (TUGIAD1n iiyelerine yonelik yapmis oldugu anket formu Ek-4'te
sunulmustur).

TUGIAD in tyelerine yonelik olarak aylik toplantilar diizenlemekte, bu

toplantilarda giincel sosyal olaylara deginilmektedir.

Ayrica TUGIAD hazirladigt sosyal igerikli raporlari ve anket sonuglarinin
degerlendirildigi raporlar tim dyelere sunulmustur. Yine TUGIAD tarafindan

¢ikarilan tiim sureli ve suresiz yayin ve biltenler tiim tyelere daditilmaktadir.

6.3.2. Yasama Orgamna Yonelik Faaliyetleri

TUGIAD tarafindan diizenlenen “2000’li Yillara Dogru Turkiye’nin Onde
Gelen Sorunlari” konulu toplantiya yasama organi tyeleri hem konusmaci, hem de

dinleyici olarak davet edilmigtir.

TUGIAD’in 10. Kurulug Yildéniimii kutlamalarina yasama orgami iiyeleri de

davet edilmistir.

Aynica TUGIAD, hazirlamig oldugu giincel sosyal olaylari konu alan ¢alima
raporlannt ve siireli ve siresiz yaym ve biltenleri yasama organi dyelerine
gondermektedir.

TUGIAD’m 29 Mart 1997°de dizenledigi “Tiirkiye’nin Egitim Sorunlan”
konulu toplantida Izmir Milletvekili Sn. Isin Celebi konusmact olarak katilmistir

(TUGIAD ELEGANS 1997, 79).
6.3.3. Yiiriitme Organma Yonelik Faaliyetleri

TUGIAD’in 10. Yil Kurulu Yildonimi kutlamalanina cumhurbaskani ve

bagbakan ile yiritme orgammn diger tiyeleri davet edilmis ve katihm saglanmigtir.

TUGIAD'In hazirlamis oldugu sosyal ierikli ¢alisma raporlan yiiritme
organi uyelerine gonderilmektedir. Ayrica gikarlan sireli ve siiresiz yayinlarla

biiltenlerde diizenli olarak gonderilmektedir.



TUGIAD n tyelerine yonelik olarak yaptirdigi ekonomik, sosyal, siyasal ve
kaltiarel konular igeren anket sonuglart rapor halinde yiritme orgam uyelerine

gonderilmis ve boylece TUGIAD goriiglerini sunma imkani bulmugtur.

Tum bu g¢ahsmalarin yaninda TUGIAD, Sirnak’ta yapurmay: dustundidi
TUGIAD Illkogretim okulu ile TUGIAD Saghk Oca@i’min yapimi igin Saghk
Bakanhg, Milli Egitim Bakanh@ ve $wnak Valiligt ile koordineli olarak
¢alismalarim siirdiurmektedir.

6.3.4. Diger Kisi, Kurum ve Kuruluglara Yonelik Faaliyetleri

TUGIAD 1In 10. Yil Kurulug Yildonimi kutlamalanna iyeleri, yasama ve
yariitme organlan disinda gazeteciler, akademisyenler, bilim adamlar;, STO’leri ve

diger kisi, kurum ve kuruluglar da davet edilmigtir. .

TUGIAD’in hazirlamug oldugu sosyal igerikli ¢aligma raporlari ve siireli ve
stresiz yayinlar da diger kigi, kurum ve kuruluglara génderilmektedir.

TUGIAD, egitime katki saglamak tizere Sirnak’da TUGIAD Ilkogreitm
Okulu yapmay:1 hedeflemekte ve bu alanda ilgili birimlerle ¢alismalari devam
etmektedir. Yine TUGIAD, yiksek ogretimde okuyan ogrencilere destek olmak
dzere, kendi tyeleri disinda, dernek olarak her yil 10 6grenciye kargiliksiz olarak

burs vermektedir.

TUGIAD Sirnak halkina hizmet vermek amaciyla Sirnak’ta bir TUGIAD
Saghk Ocag yapmayr hedeflemekte ve bu alandaki ¢aligmalar sonuglanma
noktasindadur.

Aynica TUGIAD dizenlemis oldugu “2000’lis Yillara Dogru Tirkiye
Sorunlari” ve “Kesintisiz Egitim” konulu toplantilara diger kigi, kurum ve kuruluglar

da davet etmistir (TUGIAD ELEGANS, 1997, 79).



77

VIL SIYASAL YASAMA YONELIK FAALIYETLER
7.1. TUSIAD 1n Siyasal Yasama Yénelik Faaliyetleri

1970"lerden bu yana tim dinyada yeni bir demokratiklesme akimi goze
carpmaktadir. 1990’dan sonra sosyalist otoriter sistemlerin dagilmasiyla Avrupa ve

Avrasya’da yeni demokratik rejimler diinya sahnesine girmeye baslamistir.

Bu dontgiimlere paralel olarak, geligmiglik-az gelismiglik diizeyi ile iliskili
ise de, ekonomik durumlan bakimindan Turkiye'den iyl bir duzeyde bulunmayan
tlkelerin, insan haklarina ve hukuk devletine dayal gagulcu-ozgurlikei demokrasi

yolunda, Turkiye’nin oniine gegtikleri dikkati gekiyor.

TUSIAD’a gore Tirkiye’nin demokratiklegmesi ya da demokratiklegmemesi
gibi bir sorunun varlig: tzerinde toplumun bir gok kesimi gorug birligine varmus
durumdadir. Devleti ve otoriteyi birey ve yurttas haklarn ve ozgirlikleri aleyhine
agirt giglendiren, insan haklari rejimini dar gergeveler igine hapseden, yarg
bagisizhgini bozan, hatta devletin laik olma niteligini ciddi bicimde sarsan
uygulamalar oldugu ortadadir. Demokratiklesmenin oniini tikayan esas engel,
bunlann  agmak konusunda siyasal iradenin bulunmayisidir  (TUSIAD
CALISMALARI, 1997, 40).

Uluslararasi konjonktiiriin lehte oldugu, dinyada esen rizearin demokrasi
yoniinde oldugu ve Tirkiye'nin demokratiklesme programini  gercgekles-
tirememesinin uluslararasi camiamin  6nemli merkezlerinden de kopmasi ve

diglanmasi anlamna gelecegi unutulmamalidir (TUSIAD KONJONKTUR, 1997, 3).

TUSIAD a gore, Tirkiye’nin ¢agdas demokratik bir yapi iginde gelismesi ve
siyasi krizler ile bas edebilmesi ¢oziimiin parlamento diginda aranmamasina baghdir.
Demokrasiye olan inancin kaybedilmesi ve demokrasi diginda ¢oziimler aranmasinin

ulkeye yonelik siyast kompozisyonlarin yiikleyecegi faturadan daha fazla olacaktir,

Turkiye’de demokratik sistemin igleyisi ile ilgili yasanan sorunlar da, parti igi
antidemokratik uygulamalarin etkisi oldugu bir gercektir. Bu nedenle siyasal
partilerimizin ve sivil toplum 6rgiitlerinin parti i¢i demokrasi ile ilgili tartismalari

baglatmasi demokrasimizin sagligi ve iglerliligi agisindan sarttir.
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TUSIAD, yukarnida ifade edilenler igidinda; Avrupa Birligi uyeligini
gergeklestirecek, laik ve gogulcu demokratik bir Turkiye igin sunlarn énermektedir

- Kamu yonetiminde verimliligi arttiracak, daha kigik ve etkin bir devlet
orguta,

- Segmenlerin oylarimt adil ve istikrarli hikumetlere donustirecek segim
sistemi;

- Partilerin daha ¢agdas ve demokratik bir yapiya kavugmalarini saglayacak
siyasi partiler yasast,

- Merkezden yonetim yerine, yerinden yonetime agithk veren bir yerel
yOnetim sistemi;

- Gonalla kuruluglarnin, meslek orgiitlerinin danisma mekanizmalarina, karar
stireglerine katilimini saglayacak hukuki diizenlemeler (TUSIAD CALISMALARI,
1997, 41) 6ncelikle ele ahnmalidir.

7.1.1. Uyelerine Yonelik Faaliyetleri

TUSIAD 1n iiyelerine yonelik olarak dizenledigi aylik toplantilarinda giincel

olan siyasal konulara yer verdigi goriilmiistiir.

TUSAID’in Parlamento lliskileri Bolimiiniin Prof Dr. Bilent TANOR e
hazirlatug “Tuarkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri” konulu kitap tiim tyelere

dagitilmigtir.

Parlamento Iligkileri Bolami TBMM giindeminde bekleyen siyasal yagami
ilgilendiren onemli konulardaki yasa teklif ve tasanlarinin takibi yapilmakta ve

toplanan bilgiler diizenli araliklarla tiyelerine sunulmaktadir.

TUSIAD’in  Parlamento Iligkileri Bolimiine hazilattigi giincel siyasal
sorunlarn igeren aragtirma raporlan dyelere ulagtinlmaktadir. Ornegin hazirlatilan

“Segim Sistemleri” konulu galigma raporu tiim tyelere dagitilmistir.
Ayrica ilgili bolim tarafindan akademisyenlerin de gorisleri alinmakta, bu
gorugler TUSIAD'in siireli yaymlarinda yaymlanip tim uyelerin  bilgilerine

sunulmaktadir.
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7.1.2. Yasama Orgamina Yonelik Faaliyetleri

TUSIAD n Parlamento lligkileri Bolimi, TBMM giindeminde bekleyen
ekonomik, sosyal ve siyasal yasamu ilgilendiren énemli konulardaki yasa tekhf ve
tasartlarim takibe almakta; konularla ilgili bilimsel ¢aligmalar yaparak 6rnegin Prof
Dr. Bilent TANOR’e hazirlaturilan “Turkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri”
konulu galigma TBMM nin ilgili komisyon tuyelerine sunulmus olup aydinlatici
bilgiler verilmistir. Yapilan ¢alijma aymi zamanda tim meclis uyelerine de

verilmigtir (TUSIAD KONJONKTUR, 1997, 7)

Hazirlanan “Se¢im Sistemlert”, “Bagkanhk Rejimi” konulu galigma raporlar

da yasama orgam lyelerine sunulmugtur.
7.1.3. Yiiriitme Orgamna Yonelik Faaliyetleri

Cumhurbaskam ve bagbakanin yapmis oldugu tim yurt disi gezilerine
TUSIAD iiyeleri aktif olarak katilmaktadirlar. Bu geziler sirasinda karsihikli ikili
gorugmeler yapilmakta, hazirlanan g¢aligma raporlari yiritme organlarina da

sunulmaktadir.

Parlamento lliskiler Béliimiince hazirlanan kitap, ¢alisma raporlan ve sireli
yayinlar tim yiratme organlarina gonderilmigtir. Bu ¢alisma raporlanindan bazilarina
ornek verecek olursak;, “Optimal Devlet”, “Tirkiye’de Demokratiklesme
Perspektifleri”, “Segim ve Segim Sistemleri”, “Baskanlik Rejimi”, “Insan Haklar”

VS§.

TUSIAD’in Briiksel Daimi Temsilciligi’nin agiligina Bagbakan Mesut Yilmaz
davet edilmis ve Sayin Bagbakan davete katilmistir. Temsilcilik, yil boyunca
Turkiye-AB Giimriik Birligi’nin evrimini yakindan takip etmis ve bu konuda resmi
organlarla olan iligkiler ile ilgili siyasi ve ekonomik gelismeler hakkinda diizenli
raporlar hazirlamg ve TBMM dyelerine hazirlanan raporlar sunulmustur.
Temsilcilik, Avrupa’da Tirkiye’nin lobicilik faaliyetlerini Gstlenmis durumdadir

(TUSIAD’1n 1996 CALISMALARI, 1997, 25).
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7.1.4. Diger Kisi, Kurum ve Kuruluglara Yonelik Faaliyetieri

TUSIAD in Parlamento lliskileri Bolimi zaman zaman siyasal konularla
ilgilt olarak paneller diizenlemekte, bu panellere akademisyenleri barokratlan yerel
yonetim baskanlar, sendika temsilcileri, sivil toplurn 6rgitleri ve konusunda uzman

bilim adamlarn bu panellere konugmaci olarak katilmaktadirlar.

Ayrica hazirlanan siyasal konularla ilgili ¢aligma raporlari, kitaplar, sureli
yaymlar diger kisi, kurum ve kuruluslara da gonderilmektedir. Ozellikle
tniversitelerin  kituphanelerine bayik bir ozenle kitap ve sireli  yaymnlar

gonderilmektedir.
7.2. MUSIAD i Siyasal Yasama Yonelik Faaliyetleri

MUSIAD, oncelikle 1998 yilimin 6nce segim, ardindan demokrasi ve
ekonomide onarim yili olmasini dilemektedir.

MUSIAD’in Teskilatlanma, Meclis ve Siyasi Partilerle Iligkiler Komisyonu,
Meclisi ve Siyasi Partiler ile yakin bir diyalog tesis etmekte, genel merkez ve subeler
kendi bélgelerindeki milletvekilleri ile dizenli bir diyalog igine girmislerdir.
Mecliste milli menfaatier lehinde kararlar alinmast yoninde ¢aligmalarini araliksiz
sirdarmektedirler.

MUSIAD, 1994 yilinda mecliste gorusiilen Il idaresi Yasa Tasarisina yogun
elestiriler yapmis ve dernek olarak kendileri bir 11 Idareleri Yasa teklifi hazirlayarak
ilgili birimlere ulastrmiglardir. MUSIAD in hazirladig: yasa teklifinde yerel yonetim
kuruluglarina genis yetkiler verilmesini éngdrmektedir (BASINDA MUSIAD, Nisan
95.3):

MUSIAD ayrica yeni vergi tasanisi ve radyo-TV yasa teklifleri hazirlayarak
ilgili birtmlere ulastirmigtur.

MUSIAD yapmis oldugu ¢aligsmalar dogrultusunda Diinya Gazetesi tarafin-
dan 1994’de yilin dernegi segilmistir. Yilin dernedi segilmesinde siyasi alanda
yapmig oldugu ¢aligmalan goz oniine alinmigtir (DUNYA GAZETESI, 14 Ocak
1995, 14).

MUSIAD tarafindan 1994’de hazirlanan  2000’li yillara dogru yerel

yonetimler konulu raporda vyerel yonetimlerin yetki ve sorumluluklarinin
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genigletilmesi, bununla beraber vatandaglanin bu konudaki sikayetlerini inceleyen

denet¢i bir kurumun olugturulmasi  gorigina itleri  sirmektedir (GUNAYDIN
GAZETESI, 27 Mart 1995, 9).

Aynt raporda MUSIAD BIT'lerin (Belediye Iktisadi Tesebbiisleri) de
ozellegtirilerek  belediye yonetiminden ¢ikarilmasimn  kaginilmaz  oldugunu

savunmustur (BASINDA MUSIAD, Nisan 1995, 22).
7.2.1. MUSIAD in Uyelerine Yonelik Faaliyetleri

MUSIAD genel merkez ve subelerin iiyelerine yonelik her Cuma gunleri
duzenlemis olduklar haftalik toplantilarda Tirkiye’nin giindeminde bulunan giincel
olaylar tartisiimakta, konunun uzamam akademisyenler, bilim adamlan, siyasi parti
yoneticileri ve belediye bagkanlart zaman zaman konusmaci olarak davet edilerek

uyelere aydinlatici bilgiler sunulmaktadir.

MUSIAD Adana Subesi “Milletvekili izleme Komitesi”nin uyelerine yonelik
duzenledigi toplantida BBP Adana Milletvekili Orhan KAVUNCU “Turkiye’de bir
kamplagma, bir zitlagma ortami olugturulmaya ¢ahgiliyor” diyerek bunu belli

gevrelerin organize ettigini sdylemigtic (MUSIAD BULTEN, Ocak 98, 48).

MUSIAD Bursa Subesi’nin diizenledigi toplantida MUSIAD Bagkani Sn Erol
YARAR yaptig1 konugmada Turkiye’de din diigmanhig yapiliyor diyerek bir takim
gevrelerin Glkenin kamplara bolinmesini istedigini vurgulamistir. Yarar devam eden
konugmasinda “demokratik istiklal miicadelesinin baglatilmasi” gerektigi zamaninin

geldigini ifade etmigtir (MUSIAD BULTEN, Ocak 98, 63). -

MUSIAD Malatya Subesi tarafindan dizenlenen ve iiyelerin yogun
Katilimiyla yapilan konferansta Hasan Celal GUZEL “Tirkiye'de Demokrasi”
konulu konferans vermigtir (MUSIAD BULTEN, Kasim 97, 42).

MUSIAD iilkenin gindemini olusturan siyasal yasama yonelik yapmig
oldugu tiim galigmalan rapor haline getirmekte; ayrica zaman zaman konularla ilgili
gorugleri stireli yayinlarda yayinlanmaktadir. S6z konusu ¢alisma raporlart ve siireli

ve stiresiz yaynlar tiim tiyelere gonderilmektedir.



Genel merkez ve subelerin Tegkilatlanma ve Siyasi Partilerle ve Parlamento
lle Ihgkiler Komisyonu, TBMM’nin giindeminde bekleyen ve siyasal yagami
ilg,ilendiren 6nemli konulardaki yasa teklif ve tasarilanini takibe almakta; bunlara
yonelik elestirilerini yapmakta ve konularla ilgili kendi goriis ve dusiincelerini de
yansitan bilimsel ¢aligmalar yapmakta ve bu galigmalanimi yasama organmnin ilgili

birimlerine ve milletvekillerine géndermektedir.

MUSIAD in yapmus oldugu yasa teklif onerilerinden bazilari sunlardir:
1994°de 1 [dareleri yasa teklif 6nerisi, vergi yasasi yasa teklif onerisi, radyo-Tv yasa
tekhif Gnersisi.

Yine MUSIAD siyasi konularin tartigtldigt ve konusuldugu toplanti ve
konferanslara milletvekilleri konugmaci olarak da davet edilmektedir. Ornegin
MUSIAD Izmir Subesi tarafindan diizenlenen “8 Yillik Kesintisiz Egitim ve Tek Tip
Insan” konulu konferansa BBP Bagkani Sn. Muhsin YAZICIOGLU konusmac

olarak katilmugtir,
7.2.3. Yiiriitme Organmina Yonelik Faaliyetler

Yirttme organinin bagi olan cumhurbagkani ve bagbakanin yapmig olduklari
yurt digi gezilere MUSIAD yeleri de katilmaktadir. Boylece MUSIAD kendi

gorislerini dogrudan yiiritmeye iletme firsati bulmaktadir,

Tegkilatlanma, Meclis ve Siyasi Partilerle lliskiler Komisyonu tarafindan
hazirlanan ve siyasal konulari igeren raporlar, sireli ve siiresiz yayinlar, yasa teklif

onerileri yiritme organina iletilmektedir.

Keza gerek genel merkez, gerekse subeler tarafindan dizenlenen seminer,
konferans ve toplantilara zaman zaman yaritme organi tyeleri de konugmaci olarak

katilmiglardir.
7.2.4. Diger Kisi, Kurum ve Kuruluglara Yinelik Faaliyetler

MUSIAD in Teskilatlanma, Meclis ve Siyasi Partilerle Iligkiler Komisyonu
tarafindan duiizenlenen siyasi yasama yonelik giincel olaylarin konu edildigi toplanti,

seminer ve konferanslara akademisyenler, milki idari amirleri, belediye baskanlari,
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sendika yoneticileri ve sivil toplum orgut yoneticileri de konugmaci olarak davet
edilmektedir. Ornegin Kocaeli MUSIAD Subesinde konugan Prof. Dr. Hayrettin
Karaman “Gergek insan Haklan Islamiyet’in lginde Vardir” konulu bir konferans

vermistir (MUSIAD BULTEN, Kasim 97, 66).

MUSIAD tarafindan hazirlanan tiim galigma raporlari, yasa teklif onerileri ve
giincel siyasi olaylara yer verilen siireli ve siiresiz yayinlarin timii diger kigi, kurum

ve kuruluglara da gonderilmektedir.
7.3. TUGIAD in Siyasal Yasama Yonelik Faaliyetleri

TUGIAD'In iyelerine yaptirmig oldugu ankete gore, Turkiye'de siyasi
istikrarsizlik mevcut olup, bu gorig Turkiye'nin 6nemli sorunlari arasinda uglincu
sirada yer almaktadir. Ozellikle son yillarda tlkenin koalisyonlarla yonetilmesi ve
* zaman zaman ¢ikan sorunlarin ulkede siyasi istikrarsiziga yol agtigi gorigiindeler

(TUGIAD'1n 1998 Yili Beklentileri, 1997, 52).

TUGIAD'a gore son ginlerde dig politikada olumlu geligmeler
kaydedilmesine kargin, zaman zaman yapilan hatali uygulamalaf , 1¢ politikaya daha
¢ok agirhik verilmesi dig politikanin thmal edildigi goriginden yola gikarak,
Turkiye'nin dig politika platformunda siirekli sorunlu tdlke statiisinde kalmasina
neden olmaktadir. Ozellikle insan haklan, Gimrik Birligi'ne uyum g¢abalarindaki
uyumsuzluklar, demokratiklesmede yeterli adimlarin atilmamig olmasi, dig politikayi
zora sokmakta ve bu gelismeler dogrultusunda Turkiye'nin AB'den diglanma
noktasina gelmekte oldugu goriigiindedir. Dig politikada, Bati iilkeleri yaninda Islam
ulkeleri ve Dogu Asya ilkeleriyle siyasi ve ekonomik alanlarda is birliginin 6n plana
¢ikarilmasim 6nermektedirler.

Tirkiye Geng Is Adamlari Dernegi (TUGIAD) yerel yonetimleri gagin
gereklerine gore uretkenlige kavusturmak igin hukuki, idari ve mali reformlarin

gerektigi gorusunden hareketle 1994'de yerel yonetimler igin reform onerilerini ilgili

birimlere sunmustur (Basinda TUGIAD, 1993-1996, 28).

TUGIAD iiyeleri mevcut toplumsal dizenin daha demokratik bir yapiya
kavugabilmesi igin o6zellikle yasama, yiritme ve yargiya iligkin dizenlemeler

yapilmas: geregine inanmaktadirlar.
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Yapilan anket sonuglarina gore Geng Is Adamlari'nmin % 42.7'si "Bagkanhk
Sistemine Gegilmeli" gorusiini ortaya koymustur. Bunu % 36.1'lik katilma orani ile
"parlamento ile halk arasindaki kopuklugu gidermek uzere dar bolge segme
yontemine gegilmel" goriusi izlemigtir.

Yine yapilan anket galigmasina gore yelerin % 95'i Giineydogu sorununun
¢ozamu igin izlenen politikalari yeterli bulmamaktadir (TUGIAD'n 1997 Yili
Beklentileri, Aralik 96, 54).

7.3.1. Uyelerine Yonelik Faaliyetieri

TUGIAD, iyelerinin Tirkiye'nin siyasal sorunlarina yonelik goruglerini
almak iizere Aralik 1997'de bir anket g¢aligmasi yapmustir. Boylece dyelerinin
goriiglerinden hareketle ortak bir TUGIAD goriisii olusturma hedeflenmigtir. Yapilan

¢alismanin sonuglanni igeren rapor tiim iiyelere sunulmustur.

TUGIAD 1 Kasim 1993 yilinda tiyelerine yonelik olarak "Adalet" kurulu bir
toplanti  diizenlemigtir. ~ Yapilan  toplantida  Geng Is Adamlan adalete
giivenmediklerini, bunun nedenini ise adaletin gecikmeli iglemesine baglamiglardir

(Basinda TUGIAD, 1993-1996, 16).

TUGIAD iiyelerine yonelik olarak dizenledigi toplantiya Ozgurlik ve
Dayanigma Partisi (ODP) Bagkam Sn. Ufuk ARAS't konugmaci olarak davet etmistir
(ELEGANS, 1997, 136).

Yeniden Dogus Partisi (YDP) Genel Bagkani Sn. Hasan Celal Gizel'le 5
Mayis 1996 gini TUGIAD'h iyelerin katlimiyla gergeklestirilen sohbet
toplantisinda, Turkiye'deki son siyasi geligmeler genis bir perspektifien ele alinarak

degerlendirilmistir (ELEGANS, 1997, 98).

Tim bu anlatilanlarin yaninda TUGIAD g iyesini meclise koymayi
basarmistir. Bunlar: "Jefi Kamhi DYP'den, Rasim ZAIMOGLU ANAP'tan ve
Erdogan TOPRAK DSP'den aday segilerek TUGIAD gériislerini mecliste temsil

etmektedirler.

Aynrica TUGIAD duzenledigi tim ¢aligma raporlanini ve sireli ve siiresiz

yaynlari tum tiyelerine sunmaktadir.
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7.3.2. Yasama Orgammna Yonelik Faaliyetleri

Daha once de belirtildigi tizere TUGIAD goruslerini meclise tagimak zere
destekledigi ti¢ uyesini (Jefi KAMHI, Rasim ZAIMOGLU ve Erdogan TOPRAK)
meclise gondermeyi basarmigtir,

TUGIAD'In 22-23 $ubat 1997'de dizenlemis oldugu "Avrupa, Tiirkiye ve

Dogu" paneline mecliste grubu bulunan siyasi partilere mensup milletvekilleri

konugmaci olarak katilmiglardir. Panel sonunda bir rapor hazirlanarak meclis

tyelerine sunulmusgtur.

TUGIAD 1994 yilinda hazirlatmig oldugu "Yerel Yonetimler igin Reform

Onerileri" konulu galiyma meclis tiyelerine sunulmustur.

Ayrica TUGIAD tarafindan hazirlanan siyasi konulu galisma raporlan,
TUIAD'in 1997'de iiyelerine yapmis oldugu sureli ve siiresiz yayinlarla biiltenleri

meclis Gyelerine sunulmaktadir.
7.3.3. Yiiriitme Orgamina Yénelik Faaliyetleri

Yiiritmenin bagi olan cumhurbagkaninin ve bagbakamin yapmig olduklan tiim

yurt digi gezilerine TUGIAD iiyeleri de katilmaktadirlar.

TUGIAD'n diizenledigi panel, toplanti ve konferanslara yiiriitme organi
uyeleri de zaman zaman konugmaci olarak davet edilmektedir. 22-23 Subat 1997'de
diizenlenen "Avrupa, Turkiye ve Dogu" paneline zamamin Devlet Bakani Necmettin
CEVHERI konugmaci olarak davet edilmis ve Sayin CEVHERI panele katilmustir.
(TUGIAD ELEGANS, 1997, 72).

TUGIAD'In 1994 yihnda onerdigi "yerel yonetimler igin reform onerileri"

yurutme organina sunulmustur.

Yine TUGIAD tarafindan iyelerine yaptinlan "Adalete Giiveniyor
musunuz?" konulu anket sonuglar rapor halinde "1 Kasim 1993 yilinda dénemin
Adalet Bakant Sn. M. Seyfi OKTAY'in konugmaci olarak katildigi bir toplantida
kendilerine verilmigtir (Basinda TUGIAD, 1993-1996, 16).
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Ayrica tam bu galigmalarin yamnda TUGIAD tarafindan hazirlanan ¢alisma
raporlan, sireli ve stresiz yayinlarla baltenler yiritme orgam uyelerine diuzenl

olarak sunulmaktadir.
7.3.4. Diger Kisi, Kurum ve Kuruluglara Yénelik Faaliyetleri

TUGIAD diizenledigi toplanti, panel ve konferanslara akademisyenler, STO
yoneticileri, bilim adamlari ve basin-yayin mensuplari da zaman zaman gerek
konugmaci olarak, gerekse de dinleyici olarak davet edilmektedirler.

TUGIAD hazirlanan ¢aligma raporlarinin gogunlugunu akademisyen ve bilim
adamlarina hazirlatarak given duyulmasi saglanmaya ¢aligilmaktadir,

TUGIAD'n hazirlamig oldugu ¢alisma raporlar, siireli ve siiresiz yayinlarla
biritenleri de diger kisi ve kuruluglara gonderilmektedir.

"Avrupa, Tirkiye ve Dogu" paneline Avrupali milletvekilleri de konusmaci

olarak kat:lmiglardir.
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VIIIL KULTUREL YASAMA YONELIK FAALIYETLER
8.1. TUSIAD"1n Kiiltiirel Yasama Yonelik Faaliyetleri

TUSIAD kaltirel faaliyetlere de onem verdigini yapmig oldugu galigmalarla
kamtlamigtir. Ozellikle TV programlanna yonelik belgeseller hazirlatmigtir.

TUSIAD tarafindan 1994 yilinda yayinlanan “"Enerji Sektorinde Gelecege
Bakis: Arz, Talep ve Politikalar" baglikli rapor ile kamuoyunun dikkati yaklagan
enerjt krizine gekilmigtir. Konunun onemi dikkate alinarak raporda uzerinde durulan

kKonularin vurgulandi@ bir TV belgeseli hazirlanmugtir,

Soz konusu belgesel 19 Nisan 1994'de TUSIAD Konferans Salonunda basina
tamtilmig ve hazirlanan "Tiirkiye Igin Enerji "belgeseli 21 Nisan 1994 tarihinde
Show TV, TGRT, ATV ve Kanal D'de gosterilmistir.

Ayrica TUSIAD "Turkiye Igin Egitim Belgeseli" konulu bir bagka belgesel
programu da hazirlanmigtir.

Belgeselde, tlkemizin egitim konusunda "bir yol kavsaginda" oldugu ve
hemen harekete gegilmezse gok geg kalinacagi vurgulamiyor. ilk ve orta Ggretimin
birlegtirilerek 8 yila c¢ikanlmasi ve Ogretmenlerin egitiminin  hig zaman
kaybedilmeden saglanmasi, egitimde ozel sektoriin agiwh@inin arttinlmas: geregi
tzerinde durulmustur.

"Turkiye Igin Egitim Belgeseli” 2 Haziran 1996 tarihinde Show TV, ATV,
Kanal D, TGRT, HBB, Kanal 6 ve Star TV' de gosterilmistir (TUSIAD in 1996
CALISMALARI, 1997, 58).

Yiksek 6gretim konulu ikinci egitim belgeseli ise 1997 yili basinda 6zel
Tv'lerde yayinlanmigtir.

Tiam bunlarin yaninda TUSIAD, TUSIAD konulu bir bagka belgesel daha

hazirlatmug olup bu belgesel 1997 sonlaninda 6zel TV'lerde gosterime sunulmustur.

TUSIAD'In tim bu kiltirel faaliyetlerinin yaninda siireli ve siiresiz

yayinlanyla da kiiltirel yagama biiyok faydalar saglamistir,
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TUSIAD'In yapmus oldugu galigmalardan bazi 6rnekler sunlardir: Arastirma
Raporlarnni konu alan kitaplar, siireli yayinlar, ornegin TUSIAD Konjonktiir 3 ayda
bir yaymlanmakta, iki ayda bir yaymlanan Gorig dergisi, Ingilizce olarak 3 ayda bir
yaymlanan Private View, yine ig¢ ayda bir yayinlanan TUSIAD Bilten ornek
verilebilir.

TUSIADin 1997'ye kadar yapmis oldugu tim sireli ve siresiz yayinlar

Ek. 1'de sunulmustur.

TUSIAD 1995 yilinda iiyeleri arasinda iletisimi saglamak amaciyla TUSIAD

iletigim Ag1 ve Gorinti Argivi olugturulmustur.
8.1.1. Uyelerine Yonelik Faaliyetleri

1996 ve 1997 yil boyunca TUSIAD iiyelerine giincel konularda bilgi vermek

amactyla toplantilar diizenlemistir.

TUSIAD ve KALDER'in ortak gahgmalari ile 1992 yilinda olusturulan
"TUSIAD-KALDER Kalite Oduli" taoplam kalite yonetimi uygulamalarinin
yayginlagmasi yoniinde 6nemli bir arag olmaya 1997 yilinda da devam etmistir.
Ortaklaga diizenlenen 5. Uluslararas: Kalite Kongresi 13-14 Kasim'da Istanbul Liitfi
Kirdar Kongre ve Sergi Merkezi'nde gergeklestiriimis olup tim TUSIAD iiyeleri
katilmigtir. kongre iki gin boyunca NTV'den naklen yaymnlanmistir (TUSIAD in
1996 CALISMALARI, 1997, 29).

TUSAID tarafindan ilki 1996'da ve ikincisi 1997'de olmak tizere yeni bir
kiiltirrel caligma baglatarak Kalite Fuan dizenlemekte olup tiyelerinin yani sira 15
firma katdmagtir.

TUSIAD Yeni Yiizyil Gazetesi ig birligiyle "Toplam Kalite Yonetimi Makale
Yangmas!" diizenlenmistir. Yarigmaya dyelerin de katlhmi saglanmistir (YENI

YUZYIL GAZETESI, 8 Agustos 1996, 9).

TUSIAD'm ilgili bélimlerine hazirlattigi kitap, siireli yayin ve galisma

raporlari tim tiyelerine dagitilmaktadir.
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8.1.2. Yasama Orgamna Yonelik Faaliyetleri

TUSIAD'In gincel konularla ilgili olarak yapmig oldugu toplantilara yasama
orgam tyeleri de zaman zaman davet edilmekte, yapilan etkinlikler hakkinda bilg
verilinektedir.

TUSIAD'in hazirladig giincel konularla ilgili tim galigmalan yasama organi
tiyelerine sunulmaktadir. Diizenlenen panel ve konugmalara yasama organi tiyeleri de
davet edilmistir.

TUSIAD-KALDER is birligiyle dizenlenen Kalite Fuarina yasama organi
uyeleri de davet edilmektedir.

Yine TUSIAD-Yeni Yiizyil Gazetesi isbirligiyle diizenlenen "Toplam Kalite
Yonetimi Makale Yarigmasi"nin 6dal torenine yasama organi iyeleri de davet

edilmigtir (TUSIAD7in 1996 CALISMALARI, 1997, 28).
8.1.3. Yiiriitme Orgamina Yénelik Faaliyetleri

TUSIAD in diizenlemis oldugu ve Tirkiye gindeminde bulunan giincel
olaylann tartipldig toplantilara ylritme orgam udyeleri zaman zaman davet
edilmektedir.

TUSIAD Kal-Der is birligiyle dizenlenen Fuarin agilisina cumhurbagkant,

basbakan ve yiiritme organinin diger tyeleri de davet edilmislerdir.

TUSIAD'in 25. yil kutlamalarina yiiriitme orgam tyeleri de davet edilmis ve
katilim saglanmustir.

TUSIAD'n kiiltiirel konulu tim g¢aligmalarina yiiritme orgam tiyeleri davet
edilmig, hazirlana kitap, rapor ve siireli yayinlar yiritme orgam uyelerine takdim
edilmigtir.

8.1.4. Diger Kigi, Kurum ve Kuruluslara Yonelik Faaliyetleri

TUSIAD-Yeni Yiizyil Gazetesi is birligiyle "Toplam Kalite Yonetimi"
konulu bir makale yangmas: diizenlenmig olup bu yangmaya diger kisi, kurum ve

kuruluglarin katilimi saglanmigtir.
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Kultirel konulu panellere tniversitelerden akademisyenler, edebiyatgilar,

gazeteciler, yerel yonetim bagkanlari davet edilmektedir.

TUSIAD- KalDer ig birligiyle duzenlenen Kalite Fuar'na TUSIAD iiyesi
disinda 14 6zel ve tuzel kurulus katilmistir.

8.2. MUSIAD" i Kiiltiirel Yasama Yonelik Faaliyetleri

MUSIAD kiilturel faaliyetlere 6nem verdigini yapmus oldugu galismalarla

kanitlamig bulunmaktadir.

Ozellikle Giye tamtimu ile ilgili olarak "kisa metrajli film" konusuna yonelmis
olup, bu filmlerde 7-10 arasindaki tye igin bir araya getirilerek toplantilarda

gosterime sunulmaktadir (1994 Faaliyet Raporu, 1995, 6).

TGRT'nin katkilaniyla "1994 yilinda Tiirkiye'de ve Diinya'da Neler Oldu?"

konulu film gésterimi yapildi.

Basim-Yayin-Tamitim-Katalog Komisyonu tarafindan asagida belirlenen

faaliyetler yapilmaktadir. Bunlar:
- Ug ayda bir yayinlanan "Cergeve Dergisi",
- Aylik yayinlanan "MUSIAD Biilten" dergisi,
- MUSIAD igin Turkge ve Ingilizce tanitim brogiirit hazirlanmakta,
- Uye tamitim katalogu hazirlanmakta,
- Firma tamtim katalogu hazirlanmakta,
- MUSIAD Ajandas: her yil diizenli olarak hazirlanmakita,
- Arastirma komisyonlan tarafindan raporlar hazirlanmakta,
- MUSIAD arsivi olugturulmaktadir (1994 Faaliyet Raporu, 1995, 14).

MUSIAD tarafindan her yil organize edilen Uluslararasi MUSIAD Fuar ve [

Forumu diizenlenmektedir.

Aynica gesitli  kiiltdrel konularda toplanti, seminer ve konferanslar

diizenlenmektedir.
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8.2.1. Uyelerine Yanelik Faaliyetleri

Yukarida da belirtildigi zere, MUSIAD tyelerini tamitict kisa metrajli filmler
hazirlanip sube toplantilaninda gosterime sunulmaktadir.

Basin-Yayin-Tamtim-Katalog Komisyonu tarafindan yapilan tim faaliyetler
tum uyelere sunulmaktadir:

MUSIAD tarafindan diizenlenen Uluslararasi MUSIAD Fuari'na iyelerin de
katilimi saglanmaktadir.

Yine ilgili komisyonlar tarafindan ve gubeler tarafindan diizenlenen kiiltiirel
konularin konuguldugu toplanti, seminer ve konferanslara iiyeler hem konusmaci,

hem de dinleyici olarak katilmaktadirlar.
8.2.2. Yasama Organmna Yonelik Faaliyetleri

MUSIAD, giincel ve kiiltiirel konulara iligkin olarak yapmig oldugu toplant,
seminer ve konferanslara milletvekilleri zaman zaman hem konusmaci, hem de

dinleyici olarak davet edilmistir.

MUSIAD'in Basim-Yayin-Tamtim-Katalog ~ Komisyonu tarafindan

diizenlenen tim galigma ornekleri yasama organi iiyelerine de sunulmaktadir.

Keza MUSIAD"in diizenledigi Uluslararasi MUSIAD Fuari ve I3 Forumuna

yasama liyesi organlar davet edilmigtir.
8.2.3. Yiiriitme Orgamna Yonelik Faaliyetleri

MUSIAD'in diizenlemis oldugu giincel olaylarin ve kiltirel olaylarin
tartigildigi toplanti, konferans ve seminerlere vyiiritme organi tyeleri davet

edilmektedir.

MUSIAD'in diizenledigi Fuar ve I§ Forumunun agiliglarina yiriitme organinin

bagi olan cumhurbagkant ve bagbakan ile diger tiyeler davet edilmistir.

4. MUSIAD Fuar'mn agihisini 20 Kasim 1996'da Bagbakan Necmettin
Erbakan yapmug ve bir de konugma yapmigtir (MUSIAD CERCEVE, Kasim 1997,
30).



Basim-Yaywin-Tamtim-Katalog Komisyonu tarafindan  hazirlanan  tim

¢alismalar yiiriitme organi iiyelerine dizenli olarak ulagtinlmaktadir.
8.2.4. Diger Kisi, Kurum ve Kuruluglara Yonelilk Faaliyetler

MUSIAD'in diizenlemis oldugu Fuar ve Foruma MUSIAD iiyeleri disindaki

diger kigi, kurum ve kuruluglar da davet edilmig ve yogun bir katihim saglanmisgtir.

ligili kesimlerce diizenlenen toplanti, seminer ve konferanslara konularla
tlgilenen diger kisi, kurum ve kuruluglar hem konugmaci olarak, hem de dinleyici

olarak katilmiglardir.

Ornegin Tirk Milli Egitimi'nin Mevcut Sorunlant ve Kesintisiz Ilkogretim
Meselesi konulu konferansa genig bir katilim saglanmustir.

Yine MUSIAD tarafindan 20-22 Kasim 1996'da diizenlenen "2. Uluslararas

Is Forumu. Islam Ulkeleri Arasinda Global Is Ag1" konulu foruma Singapur Egitim
Bakam konugmaci olarak katilmigtir (MUSIAD CERCEVE, Kasim 97, 31).

MUSIAD'!n  Basim-Yayin- Tanitim-Katalog Komisyonu tarafindan

hazirlanan tim galhigmalar diger kisi, kurum ve kuruluglara da gonderilmistir.

Bir bagka dikkat geken nokta ise MUSIAD Kocaeli Subesi Bagkaninin izmir
At Yanglarinda birinci olmas;, MUSIAD'!n sporla da ilgilendigini ortaya
koymaktadir (MUSIAD Biilten, Ocak 98, 58).

8.3. TUGIAD"n Kiiltiirel Yagama Yinelik Faaliyetleri

TUGIAD'da kltirel yasama 6nem verdigini yapmig oldugu calismalarla
kanitlamig bulunmaktadir.

Ozellikle dizenlemis oldugu resim ve fotograf sergileriyle, yurt igi ve yurt
diginda agilan fuar ve festivallere katilmasiyla, dizenlemis oldugu toplanti, seminer,

panel ve konferanslarin yaninda, belirli gunlerde dizenlemis oldugu kutlamalarla bu

alanda da varligini hissettirmektedir.

TUGIAD yapmis oldugu tim bu kiltirel faaliyetlerin yaninda siireli ve

suresiz yayinlariyla da kiltiirel yasama renk katmaktadir.



TUGIAD'n yapmig oldugu ¢aligmalardan bazi ornekler sunlardir: Arastirma
Raporlari, 2000'i Yillara Dogru Tirkiye'nin Onde Gelen Sorunlarina Yaklasimlar,
aylhk, ug ayhk, alti ayhk ve yillik ekonomi raporlari, Geng Ekonomi Biilteni, Geng
Bakig Biulteni, Basinda TUGIAD ve International Elegans Magazin Dergisi
(TUGIAD'in 1998'e kadar yapmus oldugu ¢aligmalarn listesi Ek-3"te sunulmustur).

8.3.1. Uyelerine Yonelik Faaliyetleri

Ozellikle kultirel konulara da agirlik veren Elegans isimli magazin dergisi

tim tyelerine licretsiz olarak sunulmaktadir.

Uyelerine yonelik olarak Ramazan ayinda iftar yemekleri vermekte, yine eski
ve yeni uyeler arasinda kaynastirmayr saglamak amaciyla tanisma kokteylleri
dizenlenmektedir. Bu amagla 1 Nisan 1997'de Ankara Section Ciub'de tanigma
kokteyli diizenlenmigtir. Yine kendi tyelerinin 4 Subat 1996 tarihinde katildigi bir
iftar yemegi vermigtir (ELEGANS, 1997, 157).

TUGIAD tarafindan 3 Aralik 1996 tarihinde Ankara Dernek Ofisi'nde agilan
"Atatirk ve Cumhuriyet Zerafeti" konulu fotograf sergisine tim iyeleri davet

edilmistir (ELEGANS, 1997, 80)
Yine TUGIAD'!n diizenledigi "Avrupa, Tirkiye ve Dodu Paneli'ne tim
TUGIAD uyeleri davet edigmis ve yogun bir katilim saglanmigtir.

8.3.2. Yasama Organina Yonelik Faaliyetleri

TUGIAD'In gikarmig oldugu Elegans magazin dergisi milletvekillerine de

gonderilmektedir.

TUGIAD'"n eski ve yeni tiyelerini tanistirma gecelerine ve verilen kokteyllere

meclis tyeleri de davet edilmektedir.

TUGIAD'In vermis oldugu iftar yemeklerine meclis uyeleri de katilmaktadir
Bu davetlerden 4 Subat 1997 tarihli yemege DTP Genel Baskam Sn. HisametTin
CINDORUK ve diger milletvekilleri de katilmigtir (ELEGANS, 1997, 157).

TUGIAD'!n agnms oldugu "Atatiirk ve Cumhuriyet Zerafeti" konulu fotograf

sergisine meclis Uyeleri de davet edilmigtir. Milletvekillerinden ANAP Milletvekili
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Agah Oktay GUNER ve diger bazi milletvekilleri de kaulmglardir (ELEGANS,
1997, 80).

TUGIAD'In diizenlemis oldugu "Avrupa, Tirkiye ve Dogu Paneli"ne meclis
uyeleri de katllnuglardir.

8.3.3. Yiiriitme Orgammna Yonelik Faaliyetleri

TUGIAD'In gikarmus oldugu Elegans magazin dergisi yiritme orgamn
uyelerine de dagitilmaktadir.

TUGIAD'In diizenlemis oldugu "Atatirk ve Cumhuriyet Zerafeti" konulu
resim sergisine ylritme organ tiyeleri de katilmiglardir.

Yine TUGIAD'In diizenlemis oldugu "Avrupa, Turkiye ve Dogu Paneli"ne
ylritme organi uyeleri de konugsmaci olarak katiimiglardir. Bu toplantiya donemin
Devlet Bakani Sn. Necmettin CEVHERI'de konugmaci olarak katilmigtir
(ELEGANS, 1997, 30).

TUIGAD'n diizenlemis oldugu iftar yemeklerine yiiriitme organi tiyeleri de
katilmaktadirlar. Bu yemekli toplantilardan 28 ocak 1997 tarihli toplantida zamanin
i¢isleri Bakam Sn. Meral EKSENER'de konugmaci olarak katilmistir (ELEGANS,
1997, 112).

8.3.4. Diger Kisi, Kurum ve Kuruluglara Yanelik Faaliyetleri

TUGIAD'n gikarmis oldugu Elegans magazin dergisi {niversite
kittiiphanelerine, il kitiiphanelerine, STO'lerine ve diger bazi kisi, kurum ve

kuruluglarina ticretsiz olarak gonderilmektedir.

Ayrica TUGIAD'n dizenlemis oldugu agiliglara, sergilere, yemekli
toplantilara (kokteyllere), panellere diger kigi, kurum ve kuruluglar da davet

edilmektedir.

TUGIAD'!n agmus oldugu "Atatiirk ve Cumbhuriyet Zerafeti" konulu resim
sergisine zamanin Anayasa Mahkemesi Bagkani Yekta Giingor OZDEN, birokratlar,
buyikelgiler (Cin Biyiikelgisi Nu KEMING), Sirnak Emniyet Miadira Yalgin
GOKALP ve kalabalik bir davetli toplulugu katilmistir (ELEGANS, 1997, 80).
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DORDUNCU KESIM

GENEL DEGERLENDIRME

IX. BULGULAR, ONERILER VE SONUC

9.1. Bulgular

B.1. Igveren derneklerinin sayist kisa siirede artarak, iilke genelinde orgut-
lenmig; yapmig olduklan sosyal etkinliklerle, sosyal degigime agik olduklan gorl-

mii§, bu yonleriyle de toplumsal yapinin degigmesinde 6nemli roller Gstlenmiglerdir.

B.2. Isveren derneklerine iiye i adamlari, ilkemizde yaratilan ekonomik

degerlerin bilylik kismint ellerinde tutmaktadirlar

B.3. Igveren dernekleri saghkh bir serbest piyasa ekonomisinin olusmasi igin

blyik ¢aba gostermektedirler.

B.4. Isveren dernekleri, giin gegtikge artan iye sayilariyla ve yaratilan
ekonomik degerlerin bayik bir kismina sahip olmakta, bu yonleriyle de siyasi
iktidarlar etkilemektedirler.

B.5. Isveren dernekleri, siyasi iktidarlari uzun vadeli politikalar yerine giini

kurtaricr politikalar Grettiklerini ileri siirerek zaman zaman elestirdiklen gorilmiisgtiir.

B.6. Igveren dernekleri zaman zaman gikarilacak olan yasalar igin yasa teklifi

onerilerinde bulunmaktadirlar.

B.7. Igveren dernekleri giincel ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltirel konulari,
diizenlemis olduklari toplanti, seminer, panel ve konferanslarla canli tutmakta ve bu

konularda kamuoyunun olugmasina katkida bulunmaktadirlar.
B.8. Isveren derneklerinin, is dinyasinin genis kesimlerine agik olduklari ve
katilimer bir siyasi yapiya sahip olduklart goriilmiistiir.

B.9. Igveren derneklerinin farkli siyasi goriglere sahip olduklari, fakat:
“Saglikli Serbest Piyasa Ekonomisi” ortak paydasinda goriis birliginde olduklan

gortlmagtar.



96

B.10. Isveren dernekleri sosyal politika alaminda yapmus oldukiar
calismalarla, sosyal guvenlik politikalarina yon vermeye baglamakiadirlar.

B.11. Isveren dernekleri, sosyal adaletin yerlesmesinde ve adil bir gelir
dagilimimun yaratilmasinda onemli bir paya sahip olan "vergi" konusunda farkli
goruglere sahiptirler.

B.12. lsveren dernekleri, ilkemizde son zamanlarda buyiik yankilar

uyandiran "egitim" konusunda da farkh goriglere sahptirler.

B.13. Igveren dernekleri, uluslararas: isveren federasyonlarina tiye olmakla,

tlkemizi uluslararas! arenada en iyi sekilde temsil ettikleri gorilmisgtir.

B.14. Isveren derneklerinin, egitim hizmetlerinin 6zellestirilmesi konusunda
ortak gorus iginde olduklari goralmistar.

B.15. Is diinyas: dyle bityiik bir hizla politize hale gelmistir ki, daha giiglu bir
yapt olugmadan ayrigmalarin bagladigt gorulmiistir.

B.16. Igveren derneklerinin siyasette arka planda degil de, aktif olarak
ilgilendirdiklerini, meclise gondermis olduklar: ye milletvekilleriyle kamitladiklari
gortulmisgtur.

B.17. lIsveren dernekleri gin gectikce artan sayida tyelerini meclise

gondermekte, giigli ekonomik yapilaniyla ve hitkiimetleri zaman zaman artan dozda

elestirmeye baslamak!a devlete karst 6zerkligini ilana baglamis gorilmektedirler.

B.18. Ulkemizde, igveren demekleri akiminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, yeni
bir ideolojik gergeve; gogulcu demokrasi, serbest piyasa ekonomisi, katihmei siyasi
yapt projeleriyle Tirkiye’de burjuvazinin doniigim sirecini tarih  sahnesine
¢ikarmaya baglamiglardir.

B.19. Isveren dernekleri yasalarla getirilmiy olan derneklerin siyasetle
ilgilenmeyecekleri hukiimleri geregince siyasetle dogrudan ilgilenmeyip dolayl
yollardan ilgilendikleri goriilmektedir.

B.20. Isveren derneklerinin daha ¢ok kendi ekonomik, politik goriislerine

yakin gérdiikleri siyasi partilerle yakin temas iginde olduklari goriilmistiir.



B.21. Iyveren derneklerinin daha gok ekonomik, sosyal ve siyasal olaylara ilgi
gosterdikleri, zaman zaman kulturel faaliyetlere de yer verdikic.i gorilmiistiir
B.22. [gveren dernekleriyle sivil halk arasindaki iliskilerde kopukluk oldugu.

kendilerini sivil halka yeterince tanitamadiklan gorillmiigtiir.

B.23. Igveren derneklerinin iilke, bolge, il ve ilge duzeylerinde orgiitlendikleri
gorilmasgtar.

B. 24. Burjuvazi Bati’da tarih sahnesine ¢ikarken toprak sahibi olan
Derebeyler genis halk kitlelerini (serfler, koyluler) arkalarina aldiklari halde,
uikemizdeki igverenler genis halk kitlelerini heniiz arkalarina alamadiklari
goriimugtiir.

B. 25. Isveren derneklerinin sahip olduklan uye sayillari ve ekonomik

gigleriyle giglii bir baski ve gikar grubu olduklari goralmiistir.

9.2. Oneriler

0. 1. Cagimiz bilgi, iletisim ve teknoloji ¢agi oldugundan: isveren
derneklerinin bu imkanlardan yararlanmalan gerekir. Ornegin dernegin yapmis
oldugu galiymalar bilgisayar disketlerine kaydedilerek modern arsivler
olugturabilirler. Hatta internet agina baglanarak dernegin yapmi§ oldugu ¢aligmalara

isteyenlerin kolayca ulasmalari saglanabilir.

0. 2. Isveren dernekleri, uyelerinin ihtiyag duydugu kalifiyeli eleman
gereksinmelerini kargilayabilmek igin, kendilerine is bulmak i¢cin bagvuranlarin
vasiflarimin  tanitilmasim saglamak tzere, ornegin dernek merkezlerinde bir “Is
lhtiyag Panosu” ve yaymnlanan biilten ve dergilerde “Insan Kaynaklari” adin tagtyan

bir koge ayirarak ig arayanlarin listesini yayinlayabilirler.

O. 3. ligveren dernekleri wniversitelerin ilgili fakilte ve bolumleriyle
isbirligine gidilerek verecekleri kargilikli egitim burslariyla kalifiye eleman

gereksinmelerini kargilama yoluna gidebilirler.

0. 4. Igveren dernekleri burs verme, okul ve yurt yapimi gibi alanlarda

uyelerinin sahsi ¢alismalar diginda, dernek adina bu tiir faaliyetlerde bulunabilirler.
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Boylece kendilerini halka daha iyl tamtma ve ikili iligkilert geligtirme imkanlar
bulabilirler.

0. 5. Isveren dernekleri halkla olan iliskilerini gelistirebilmek, halki giincel
ekonomik, sosyal, siyasal ve kulturel alanlarda bilgi sahibi kilmak ve kamuoyu
olusturabilmek igin, genis halk kitlelerine yonelik toplanti ve konferanslara her

kesimden ¢agiracaklar uzmanlarin katilacagi organizasyonlar duzenleyebilirler.

0. 6. Igveren dernekleri halkla iliskilerini gelistirebilmek icin, sosyal ve
kiltarel etkinliklere daha ¢ok yer vermelidirler. Bunu gergeklestirebilmek i¢in de,
universitelerin ilgili fakilte ve bolamleriyle ikili iligkilere gidilerek bu alanlarda

ortak ¢aligmalar yapmahidirlar.

0. 7. Dernek binalarinda halkla iliskilerden anlayan profesyonel insanlar

bulundurulmali ve dernek binalan hafta sonlarn da mutlaka agik tutulmalidir.

0. 8. Igveren dernekleri yasama ve yiiritme organlarint etkilemelidirler.
Bunun igin, dazenli araliklarla siyast gorus farki gozetmeksizin milletvekillerini

mecliste ve grup toplantilarinda topluca ziyaret etmelidirler.

0. 9. Igveren dernekleri halkla iliskilerini gelistirebilmek igin sosyal ve
kaltirel etkinlikleri desteklemelidirler. Bunun i¢in zaman zaman halk konserleri
organize edilmeli, folklor yangmalan diuzenlenmeli, hatta yerel, bélgesel ve tlke

duzeyinde sportif faaliyetlere sponsorluk yapmalidirlar.

0. 10. Kitle ve iletisim araglanindan daha fazla yararlanabilmek ve
derneklerinin tamtimlanim  yapabilmek igin TV programlart igin belgeseller
hazirlayabilecekleri gibi; TV haberlerinde 6rnegin hava durumu ve spor biiltenlerini

dernegin saglayacagi katkilarla yuritebilirler.

O. 11. igveren dernekleri siyasetle daha aktif olarak ugragabilirler. Bunun igin
de ilgili yasalar da dernekleri siyasetle ilgilenmelerini kisitlayan hiikiimlerin

duzeltilmesi yonunde siyasal sistemi etkileme yol ve yontemlerini uygulayabilirler.

0. 12. Igveren derneklerini konu alan arastirmalar yapilmalidir. Hatta ayri

ayri olarak igveren derneklerinin faaliyetleri aragtirma konusu yapilabilir.
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9.3. Sonug
20. yuzyil sonlarna gelindiginde sivil toplum orgutleri her alanda gin
gectikge daha ¢ok soz sahibi olmaktadirlar.

Ozellikle geligmis Bati topluluklan bu gelisimi tamamlamis durumdadir.
Oysa, ulkemizin de iginde bulundugu az gelismis ve geligmekte olan ulkelerde
dernekler, sendikalar gibi sivil toplum orgiitlerinin henuz tam anlamiyla bagimsiz
hareket ettiklerini soyleyemeyiz. Bu alanda gelisim safhasinda olduklarim
soyleyebiliriz. Sivil toplum 6rgitlerinin bagimsiz hareket edememelerinin nedenleri;

tlgili tlkelerin yasalaninda bagimsizhklarini kisitlayier hikimlerin bulunmasindan

kaynaklanmaktadir.

Cagimiz, bilgi ve iletigim ¢ag: oldugu halde; ilkemizin de iginde bulundugu
az gelismig ve geligmekie olan ilkelerin bu alanda daha ¢ok mesafe katetmeleri
gerektigi bir gergektir. Bu tir ilkelerinde bilgi ve iletisim ¢agini yakalayabilmeleri

igin batidaki bu alanlarda yapilan geligmeleri yakindan izlemeleri gerekmektedir.

Az geligmiy ve gelijmekte olan dlkelerin bilgi ve iletisim g¢agini
yakalayabilmeleri igin bagimsiz dernek ve sendika gibi gonilli sivil toplum
orgltlerinin  kurulmasi gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi igin de, yasalarda
gonilli sivil toplum orgiitlerinin hareket serbestligini kisitlayan yasal hikiimlerin

bulunmamasi gerekmektedir.

Ulkemizin de iginde bulundugu azgelismis ve gelismis tlkelerin bilgi ve
teknoloji ¢agim yakalayabilmeleri igin g¢alismalarim strdiren gonilla sivil toplum
orgitlerine buyuk gorevler diigmektedir. Karsilasilan bu tir olumsuziuklarin
tiimiiniin ¢ozimuni devletten beklemek de yeterli ¢oziim olmamaktadir. Bu amagla
galigmalanint siirdiren gonalla sivil toplum orgitlerinin ekonomik sosyal, siyasal ve
kiltirel alanlarda gorug farki gozetilmeksizin birbirleriyle siirekli diyalog iginde
olmalar gerekmektedir. Ancak bu yolla kargilagilan giigliklerin ¢oziimii igin etkili ve

verimli bir gekilde galigmalan gerekmektedir.

Kargilagilan bu ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltirel sorunlarin ¢oziilmesinde
buyiik bir kitleye ve ekonomik giice sahip olan igveren derneklerine bityitk gorevler

digmektedir.
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Ulkenin sorunlarina sahip ¢ikmak, soz soylemekle degil, o sorunlan
giderebilmek igin ilkede yasayan insanlar igin yatinm yapmakla olur. Bunun iginde

beyin giicii, zaman ve ekonomik harcamalar yapmak kaguulmazdir.

Iste bu amagla igveren dernekleri kurulug amaglaninda da belirtmis olduklari
“Cogulcu demokrasi, katthmeci siyasi yapi ve saghkli ve etkin serbest piyasa
ekonomisi” amaclarini gergeklestirebilmek igin bu alanda yapacaklar ¢aligmalara

daha ¢ok ilgi ve zaman gostermelidirler.

Siyasi iktidarlar da gonilli kuruluglanin yaptiklan ve yapacaklan galigmalar
gorememezlikten gelmemeleri gerekmektedir. Siyasi iktidarlar goniilla kuruluglarin
yapacaklari ¢ahigmalara gerekli ilgiyi ve katkiyi gostermekten ve saglamaktan

¢ekinmemelidir,



101

EK-1

TUSIAD Arastirmalan

R —

Imalat Sanayiinde Maliyet Analizi Turizin Sektoriinde Yabanci Sermaye
(1972) (1974)
Bir Endistri Ulusu Doguyor: Brezilya Yonetimde Yeni Geligmeler:
(1973) [s¢inin Yénetim Katilmasi
(1974)
Bugday Sorunu
(1974) AB.D. Raporu
(1975)
Geligme mi? Kar mi?
(1974) Ekonominin Darbogazlari Uzerine
Goriigler — Oneriler
Ihracatimizda Vergi fadesi (1975)
(1974)
Iran Ekonomisi
Is Alemi-Hiikiimet iligkilerine ' (1975)
Evrensel Bakig
(1974) Kar
(1975)
Is Cevresi ve Egitim
(1974) Pakistan Raporu
(1975)
Kar Dagitim Politikasi ve Uygulamas:
(1974) Sanayilesme ve Bolgesel Denge
(1975)
Kibris
(1974) Yatinmlann, [hracatin, Turizm ve
Déviz Kazandinict Hizmetlerin
Kurumlar Vergisi Uzerini Bir Inceleme Tegviki Hakkinda Kanun Tasanisi
(1974) (1975)
Pamuk Sorunu 1975 Yih Reklam Harcamalan
(1974) (1976)




TUSIAD Arastirmalan

Baslica Ekonomik Gastergeler
(1976)

Gastergelerle Diinya Ekonomisi
(1976)

Tegvik Belgesi Alan Yatinmlann
Gergeklegmesi ve Sorunlan
(1976)

Tirk Ekonomisi Uzerine Toplanti
(1976)

Turk Hiir Tegebbiis Konseyi: 28 Kasim
(1976)

Ugiinci Bes Yallik Plamin [k Ug
Yilimn Degerlendirilmesi ve 1973
Y1l Programi Uygulamas:
(1976)

AET Arastirmalan, Katma Protokol
Cergevesinde Neler Yapilabilir?
(1977)

Tiirkiye AET Ortakhgmin 10. Yili
(1977)

1978 Yilina Girerken ve 1980’ lere Dogru
Tiirkiye’nin Temel Sorunlan Uzerine
Goriigler — Oneriler
(1978)

Doviz Kaynagi Olarak Yurt Dist
Miiteahhitlik Hizmetleri
(1978)

i
i

Dunya ve Turkiye 'de Nifus
ve Gida Sorunlari
(1980)

Yurt Diginda Turk Miiteahhitleri
(1980)

Dig Yardimlar: Teori ve Uygulamalar
(1981)

Ihracat Raporu
(1981)

Tanm Raporu
(1981)

Mali Araci Kuruluglar
(1982)

KIT Raporu
(1982)

Turk Ekonomisi Tahmin Modehi
(1965 — 1983)
(1984)

Dis Ticaret Raporu Ithalat ve [hracatta
Sorunlar ve Oneriler
(1986)

Istanbul Piyasasi
(1986)

Ozellestirme: KIT lerin Halka Satiginda
Basan Kosullan
(1986)




TUSIAD Arastirmalar

Turkiye'de Et ve Et Urinlen
Sanayiinde Durum
(1986)

Tiirkiye'de Sosyo-Ekonomik Oncelikler,
Hane Gelirlen, Harcamalan ve
Sosyo-Ekonomik Ihtivaglar
Uzerine Arastirma Dizisi
(1986)

Tirkiye’de Siit ve Siit Uriinleri
Sanayiinde Durum
(1986)

Tirkiye'de Enflasyon ve Enflasyon ile
Savagta Basan Kosullan
(1986)

Turkiye'de Trafik Giivenligi Sorunu
(1986)

Avrupa toplulugu ve Tuarkiye’nin
Tam Uyeligi Sorunu
(1987)

1987 Y1h Baginda Istanbul
Piyasasi’nda Durum
(1987)

Dis Borglar: Tahmin ve Analiz
(1987)

I¢ Borglanma: Durum ve Sorunlar
(1987)

Is Diinyasinin Sorunlan: (Oncelikler,
Beklentiler ve Coziimler)
(1987)

Liberal Cozitm: Dunya’da Piyasa
Ekonomisi Uygulamalan
(1987)

ve Ekonomik Gelismeler
(1987)

Piyasa Ekonomisi ve Turkiye
Uygulamasi
(1987)

Tanma Dayali Sanayide Durum
(1987)

Trafik Givenliginde Siiriiciiniin
Kisiligi fle Iigili Sorunlar
(1987)

Tiirk Ekonomisinin Ug Aylik
Ekonometrik Modeli
(1981-1986)

(1987)

Tirk Turizminin
Buginki Durumu
(1987)

AT ve Turkiye'de Bankacilik:
Uyumla Hgili Sorunlar
(1987)

AT ve Tirkive'de Ulagtirma Sektorii:
Uyumla flgili Sorunlar
(1988)

[ e s e

Misir Arap Cumhuriyeti: Temel Bilgiler
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TUSIAD Arastirmalar

Avrupa Para Sistemi: ECU-Kullanihs.

Gelecegi ve Tarkiye Igim Anlami
(1988)

1980 Sonras: Fkonomide Kamu-Ozel
Sektor Dengesi
(1988)

Ekonomide Kesimlerarasi Divalog ve
Seffaflik: AT, AT Ulkeleri ve
Japonya'daki Uygulamalar
(1988)

Federal Almanya’daki Tark Is
Adamlarinin Ekonomik Potansiyeli ve
Tiirk Ekonomisine Katkilan
(1988)

Giincel Ekonomik Konularda TUSIAD
Kamuoyu Arastirmasi: Tasarruf,
Ozellestirme, Vergiler. Enflasyon
(1988)

Ispanya ve Portekiz’de Ekonomik
Durum: Ozellikle AT na Katilimdan
Sonraki Geligmeler
(1988)

Tirkiye'de Moderlesme, Sanayilegme
ve Geligme Gostergeleri
(1988)

Tirkiye de Issizligin Boyutlar:
Bir Anket Calismas:
(1988)

e P — e T—

i AT'de §irketler Hukuku ve Sermave

Piyasasi Caligmalar: Turkiye

Agisindan Bir Degerlendirme
(1989)

Istikrarl Kalkinma ve Yeniden
Sanayilegme Igin Ekonomik Céziimler
(1989)

“Sosyo-Ekonomik Konularda Ug Siyasi
Partinin Programlarinda Yeralan ve
Yeralmayan Gériigler
(1989)

Turk Finans Sektoriiniin Disa Agilmasi:
Uyumla Ilgili Soruniar ve Oneriler
(1989)

Tuark Vergi Sistemi: Sorunlar ve Oneriler
(1989)

Uluslararas: Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalan ve Tirkiye Uygulamasi
(1989)

AT de Tiketicivi Koruma Politikalan
ve Turkiye’de Durum
(1990)

Avrupa Toplulugn’nda Cevre Politikalar
ve Uygulamalan
(1990)

Basarida Personelin Onemi
(1990)




—r——

Piyasa Ekonomilerinde Endistrivel
Kalkinma Stratejiler
(1990)

Sanayilegmede Tegvik Sistemleri
(1990)

Tarkiye'de Egitim: Sorunlar ve Degisme
Yapisal Uyum Onerileri
(1990)

Ulus!araras: Pazarlamada
Yeni Stratejiler
(1990)

Yasalarimiz, Haklaninnz
(1990)

Dis Pazarlarda Basanh Olma Yéntemleri:
Ben Bir Yabanciyim
(1991)

Liderlerle Toplantilar: Siyasi Partilerin
Sosyo-Ekonomik Konulardaki
Kargilagtirmah Gortisleri
(1991)

Orman Raporu
(1991)

Tirk Toplumunun Degerleri
(1991)

Turkiye Ekonomisi Igin TUSIAD Oncii
Gostergeler Endeksi
(1991)

21. Yizyila Dogru Tirkive: Gelecege
Déniik Bir Atithin Stratejisi
(1991)

TUSIAD Arastirmalar

Is Ahlaki
(1992)

Sanavilesmede Yénetim ve
Toplumsal Uzlagma
(1992)

Tirkive de Ozellegtirme
Uygulamalar
(1992)

Ulusal Katiim ve Uzlagma
Sempozyumu
(1992)

Yerel Yonetimler:
Sorunlar ve Céziimleri |
(1992)

100. Giinde
Tirkiye Ekonomisi
(1992)

Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Bolgesi (KEIB): Ekonomik Bir
Degerlendirme
(1993)

[. Ulusal Kalite Kongresi
Tebligleri
(1993)

Meksika ve Arjantin’de Ozellestirme
Uygulamalan
(1993)

Geligmekte Olan Ulkelerde Ozellestirme
Uygulamalan Sempozyumu
(1993)
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TUSIAD Arastirmalar

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Genel

Durum ve Oneriler
(1993)

Ingiltere’de Ozellestirme Uygulamalan
(1993)

Tirkiye'de ve Diinya’da Yiksekogretim,
Bilim ve Teknoloj
(1994)

2. Ulusal Kalite Kongresi Tebligi
(1994)

Enerji Sektérinde Gelecege Bakis:
Arz, Talep ve Politikalar
(1994)

3. Ulusal Kalite Kongresi Tebligi
(1994)

Optimal Devlet: 21. Yiizyl Igin Yeni Bir
Devlet Modeline Dogru
(1995)

Tirkiye'de ve Diinya’da Yiiksek Ogretim,
Bilim ve Teknoloji: Gérigler
(1993)

Tirkiye Igin Yeni Bir Segim Yéntemi
Tasanmma Dogru
(1995)

Diinya Capinda Bir Performansa Dogru:
UNICE Raporu
(1995)

Tickive I¢in Yeni Bir Orta Vadeli Istikrar
Programna Dogru
(1995)

2000°h Yallara Dogru Super
Ekonomik Gug: Cin
(1995)

Yerel Yonetimler: Sorunlar, Cozimler 1
(1995)

4. Ulusal Kalite Kongresi Tebligi
(1995)

Turkiye nin [hracatinda Uzun Vadeli Bir
Perspektif ve Oneriler
(1996)

1980 Sonrasinda Kaynaklarin Kamu
ve Ozel Sektor Arasinda Paylagimi
ve Sonuglan
(1996)

Tirkiye’de Kamu Harcamalan ve Kamu
Borglanmasi, Mali Disiplin Geregi Uzerine
Gézlem ve Oneriler

(1996)

Sirketler Kesiminin Finansman Sorunlan
ve Alternatif Finansman Kaynaklan
(1996)

Emekli ve Mutlu: Tirk Sosyal Givenlik
Sisteminin Sorunlar, Céziim Onerileri ve
Sigortacihik Girigimi

(1996)
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EK-2

MUSIAD in Arastirmalar

A) Arastirmalar ve Raporiar

Orta Olgekli Isletmeler ve Birokrasi | RE 4
KiT’lenme ve Ozellestirme ~ ( Nah
Turkiye Ekonomisi — 1994

Turk Tekstil Sanayinin Durumu ve Tekstil Makinalarinin imalat Imkanlar
Devletin Borg Krizi ve Iflas 1999

Homo Islamicus — Islami Duyarhilikla Yonetilen Firmalarda Orgiitsel Davranig
Bigimleri

Islam Ulkeleri Arasinda Ekonomik Isbirligi (Tiirkge-ingilizce)

Tirkiye Ekonomisi — 1995 (Tirkge — Ingilizce)

2000’1 Yillarda Turkiye nin Enerji Politikasi

Tiirkiye Ekonomisi — 1996 (Tiirkce — Ingilizce)

Gap Projesi ve Turk Tekstil Sektori

Yatinim ve Thracat Tegvikleri

21. Yizyila Girerken Diinya’ya Yeni Bir Bakisg

Pamuk Birligi

Kidem Tazminati Fonu



B) Ulke Raporlan

Ozbekistan
Kazakistan
Azerbaycan
Arjantin
Brezilya

Misir

Sudan

Pakistan

fran

Suudi Arabistan

Bosna — Hersek

Asya — Pasifik Ulkeleri

Birlesik Arap Emirlikleri

Arpavutjuk
Makedonya
Libya

Fas

Tunus
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TUGIAD in Arastirmalan
Gengler ve Calisma Yasanu
Avrupa Tek Pazan ve Turkive
Guneydogu Anadolu Projes) (GAP) Gergekler, Sorunlar, Beklentiler
Dogu Avrupa Gergegi ve Defnigen Diinva Konjonktiiri
Degigen Diinya Konjonktiri Cergevesinde Tiirkiye nin Uluslararast Pazarlarda
Ustlenmesi Gereken Roller
Global Rekabet Ortami Kargisinda Yeni Bir Sanayilesme Modeli
Ulusal Saglik Sorumlarma Stratejik Bir Yaklasim
I Ahlaki ve Turkiye'de Is Ahlakina Yénelik Tutumlar
Ekonomik Kalkinma Siirecinde Parlamentonun Konumu
TUGIAD 1n 1993 Yili Beklentileri ve Bu Beklentiler Dogrultusunda Onerileri
Ekonomik Kalkinmada Girisimeiligin Onemi ve Degisen Girigimcilik Nitelikleri
Kuresellegme Siirecinde Cevre Sorunlanna Stratejik Bir Yaklasim
2000’k Yillarda Dogru Tiirkiye'nin Onde Gelen Sorunlarina Yaklasimlar:
I — Niifus
200071 Yillara Dogru Tirkiye'nin Onde Gelen Sorunlarna Yaklagimlar:
2 - Egitim :
2000°1i Yillara Dogru Tiirkiye 'nin Onde Gelen Sorunlarina Yaklasimlar:
3- Adalet
Yerel yonetimler - sorunlar ve ¢oziim yollari (1993)
TUGIAD 1n 1994 Yih Beklentileri ve Bu Beklentiler Dogrultusuna Onerileri
2000’1 Yillara Dogru Tirkiye nin Onde Gelen Sorunlarina Yaklagimlar:
4 — Ozellestirme
Highlights of the turkish economic environment
Highlights of the turkish socialenvironment
2000’1 Yillara Dogru Tirkiye’nin Onde Gelen Sorunlarna Yaklagimlar:
5 - Giivenlik
2000°h Yillara Dogru Tirkiye’nin Onde Gelen Sorunlarina Yaklasimlar-
6 — Vergi
20007k Yillara Dogru Turkiye'nin Onde Gelen Sorunlanna Yaklagimlar-
7= Avrupa Birligi ve Gimriik Birligi
TUGIAD in 1995 Yih Beklentileri ve Bu Beklentiler Dogrultusunda Onerileri
Ihracat Stratejileri ve Performans
2000’k Yillara Dogru Tiirkiye nin Onde Gelen Sorunlanna Yaklagimlar:
8 — Istihdam
2000°h Yillara Dogru Tirkiye nin Onde Gelen Sorunlanina Yaklagimlar:

9 — Turizim

1989
1989
1989
1990

1992
1992
1992
1992
1992
1992
1995
1993

1993

1993

1993

1993

1993

1994

1994

1994

1994

1994

1994

1994

1995

1995

1995
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TUGIAD n Arastirmalan

20007 Yillara Doaru Tirkive nin Onde Gelen Sorunlarnina Yaklasimlar:
10 — Medya
20007t Yillara Dogru Turkiye nin Onde Gelen Sorunlanna Yaklagimlar:
Il - Tanm
2000°h Yillara Dogru Tarkiye'nin Onde Gelen Sorunlanina Yaklagimlar:
12 — Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler (KOBI)
2000’1 Yillara Dogra Tirkiye nin Onde Gelen Sorunlanna Yaklagimlar:
I3 — Insan Haklan ve Demokratiklesme
200071 Yillara Dogru Ozel Imalat Sanavinde Insan Kaynaklan Yonetimi ve
Kariyer Arayislarn
TUGIAD in 1996 Yih Beklentiieri ve Bu Beklentiler Dogrultusunda Onerileri
2000’1 Yillara Dogru Tarkiye nin Onde Gelen Sorunlanna Yaklagimlar:
14 — Universite Sanayi Isbirligi ve Ar-Ge
2000’1 Yillarda Kamu ve Ozel Sektorde Yeniden Yapilanma
2000’1 Yillara Dogru Tirkiye nin Onde Gelen Sorunlanna Yaklagimlar:
15 — Enerji
Gumriik Birligi'ne Gegigte Rekabet Guciiniin Belirlenmesi ve Rekabet Stratejileri
2000°h Yillara Dogru Tiirkiye nin Onde Gelen Sorunlanina Yaklasimlar:
16 — Yabanci Sermaye
2000’1 Yillara Dogru Tarkiye'nin Onde Gelen Sorunlarna Yaklagimlar:
17 — Verimlilik
1980 Sonras1 Para Yaratma Gelirleri
2000’k Yillara Dogru Tirkiye'nin Onde Gelen Sorunlarma Yaklagimlar:
18 — Segim Sistemi
24 Ocak 1980 Sonrast Ekonomide Finansal Serbestlik ve Parasallasma
2000’1 Yillara Dogru Turkiye 'nin Onde Gelen Sorunlarna Yaklagimlar:
19 — Madde Bagimhhig
TUGIAD 1n 1997 Yil: Beklentileri ve Bu Beklentiler Dogrultusunda Onerileri
2000’k Yhllara Dogru Tarkiye nin Onde Gelen Sorunlarina Yaklagimlar:
20 - Havvancihk
20007l Yillara Dogru Tarkiye'nin Onde Gelen Sorunlanna Yaklagimlar:
21 - Sivil Toplum Orgiitleri
2000’k Yillara Dogru Tuarkiye'nin Onde Gelen Sorunlanna Yaklagimlar:
22 - Ulastirma
2000’1 Yillara Dogru Tarkiye nin Onde Gelen Sorunlarina Yaklasimlar:
23 — Kamu Yonetiminde Yozlagma ve Riigvet
20007 Yullara Dogru Tirkiye'nin Onde Gelen Sorunlarma Yaklagimlar:
24 — Tiketicinin Korunmasi

1995

1995

1995

1995

1995
1995

1996
1996

1996
1996

1996

1996
1996

1996
1996

1996
1996

1997

1997

1997

1997

1997
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EK -4
TUGIAD 10 Arastirma Raporlari Anket Formu
1. Goreviniz?

( ) Sirket sahibi yadaortagt () Yonetim kurulu iiyesi () Genel miidiir
() Genel Miidiir yarduncist () Madar ( ) Diger

=

. Sirketinizde ¢aligan sayis?

3. Sirketiniz agafdaki sektirlerden hangisinde faaliyet gistermeltedir?

( ) Madencilik () Guda, t¢ki, tiitiin () Tekstil, giyim, deri san.

( ) Agag, mobilya () Kagit, basim () Kimya, lastik, petrol, plastik
( ) Tas ve topraga dayali san. ( ) Anametal () Madeni esya, makine san.

( ) Tasit araglan () Elektrik, elektronik () Diger imalat sanayi

( ) Turizm () ingaat () Diger hizmetler

4. Sirketinizin ya da sirketler grubunuzun, 1996 ve 1997 yillanmin ilk 10 ayhk:

a) Toplam Cirosu 19962 s ez N L ST |
b) Ihracau 1906 s S $ 1997 i, $
c) ithalau 19962 i) $ 1997 $

5. Sirketinizin faaliyctleri ile ilgili olarak agafida belirtilen gistergeler konusunda 1998 yilina
iligkin tahminlerinizi belirtiniz? (Azahs beklentilerinizi — (Eksi) isareti ile belirtiniz)

1998 Yilinda beklenen kapasite kullanim oram e Y0
1997 ye gore 1998 de beklediginiz ciro artis/azalis oram et Y0
1997 ye gore 1998 de beklediginiz thracat artig/azalig oram s %
1997 ye gore 1998’de beklediginiz ithalat artig/azalis orami o S A %
1997"ye gore 1998 de beklediginiz istihdam artig/azalis oram B S AT %
1997 ye gore 1998 de driinlerinizin fiyatlarinda beklenen artis oran st e Yo
1997°ye gore 1998 de tiretim miktannda beklenen artis orani e T S ibaranss %

6. 1997 Yalinda yatinm yaptimz mi?
( )Evet ( ) Hayr
Cevabimz EVET ise tiiriinii belirtiniz.

( ) Yenileme Yaunmi () Yeni Yatinm () Kapasite Artinn | 27, - O —



7.

1998 yihnda yatormm yapmayr planhyor musunuz?

( )Evet ( ) Hayu

Cevabimz EVET ise tiriinii belirtiniz.

( ) Yenileme Yatmmu () Yeni Yaunm

( ) Kapasite Arunu

DIget s s

8. 1998 yihwa iligkin agagida belirtilen gistergeler konusundaki tahminlerinizi belirtiniz?

1997 Yili Program

Enflasyon o % (Toptan Egya) % 65 (TEFE)
Faiz Oram o % (1 Yillik Vadeli Mevduat)

Bayime Hizi @ Y Y% 4

Kamu AgiklarOGSMH ... Yo

Top. Yaunmlart/GSMH - ... % Arus % 24.8

ihracat Milyar $ 29.5 Milyor %
fthalaa Milyar $ 50 Milyor $
DolarKuru TL (1998 Sonu) 135.000. TL
Mark Kum = s TL (1998 Sonu)

9. $u anda Tiirkiye nin kargi kargiya bulunduizu en 6nemli bes sorunu en 6nemlisine bir (1) vererek

(
(
(

sialayiniz?
) Enflasyon
) Igsizlik
) Is giivenlik
) Yiiksek faiz
) Ig borglar
) Dis borglar
) Kamu kesiminde yaganan yolsuzluk olaylan
) Demokratiklesme ve insan haklar

) Antilaik akumlann giiglenmesi

(
(
(

) Hizli niifus artisi

) Bozuk gelir dagilim

) Ulusal giivenlik

) Kamw agiklan

) Teknolojik gerilir

) Para ve mali politikalardaki eggiidiimsiizlitk
) Siyasi istikrar

) Kamu kesiminin yeniden yapilanmasi

) Toplumsal uzlagma



10, Tarkiye'nin ihracatta atihm yapabilmek icin. meveut pazalar diginda diigiik  dizeyde
ihracat yaptifa ya da veni hangi iilke pazarlarinda yodunlagmalidir, énemli gordiginiz i

ilkevi belirtiniz.

1. Gimriik Birligi firmamzin rekabet giiciinii hangi vinde etkiledi?

( ) Cok olumsuz ( )Olumsuz () Etkisiolmadi () Olumlu ( ) Cok olumlu

Cevabimzin “Cok olumsuz” ya da “Olumsuz” ise; nedenlerini belirtiniz:

12. Giimriik Birligi’nden olumsuz vinde etkilenmemek igin firmamzm aldid dnlemleri oncelilc
sirast vererek siralaymez. (ncelikle aldifimiz nleme “17 veriniz, bir ¢ok dnlemin ayni anda

alimmas: durumunda bu énlemleri aym dncelik numarasiyla belirtiniz?
( ) Herhangi bir 6énlem almadik
( ) Insan kaynaklarinin gehigtirilmesine yonelik hizmetigi egitim programlanna agirhk verdik
() Teknolojimizi yeniledik
() Yonetiminin yeniden yapilanma ¢ahsmalarn baslattik
( ) Uriin gelistirme ve cesitlendinne konularina agichk verdik
() Yabanc: ortak ya da stratejik isbirligi yapabilecegimiz firma arayigma girdik
( ) Yeni yatinmlarla kapasite artirma gabalanm baglatuk
( ) Verimlilik artirma ¢abalan

() Fmnansal yapimuzi giglendirdik

13. Meveut hiikiimetin kurulug bigimi konusundaki diisiincelerinizi belirtiniz?
() Tamanuyla demokrasinin gereklerine uygun bicimde kurulmustur.
() Segimle gelinemis olma bile yasalara uygundur ve iilke gikarlan igin gereklidir

() Fikrim yok
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() Atama yoluyla getinlmugtir, demokrasinin igleyigi konusunda giipheler dogurmaktadir

( ) Bazi gevrelerin baskist sonucu zorlama ve day atma yoluyla kurulmustur

14, Meveut hiikiimetin ekonomideki sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak geligtirdigi politilkalan

yeterli buluyor musunuz?

( ) Evet () Hayur ( ) Fiknm yok
Yamtmz “Hayir” ise 6nerileninizi belirtimiz: ...

15. Sekiz yillik kesintisiz efitim konusundalki diisiincelerinizi belirtiniz.
() Tamamen olumlu

() Olumlu ancak altyap: ve insan kaynaklan yoksunlugu nedeniyle hedefine ulasmasi zor. Daha

orta vadede ele abmmaliyd:
( ) Fiknm yok

() Ulkenin insan kaynaklannin geligtirilmesi agisindan olumlu, ancak dini egitime getirdigi

kisitlamalar nedeniyle olumsuz

( ) Tamamen olumsuz

16. Ozellestirme konusunda baglangicindan giliniimiize degin yiiriitiilen ¢alismalar ve elde

edilen sonuglart yeterli buluyor musunuz?

( ) Evet () Hayir
Cevabimiz HAYIR ise, basansizhin en 6nemli gordiiginiz ig nedenini siralayimz.

17. Meveut toplumsal diizenin daha da demokratik bir yapiya Kavusturulmasi amaciyla againda

belirtilen konularda ivedilikle degisiklik yapilmas: gerektigi fikrine katihyor musunuz?

Kesinlik Katihyorum  Kararsizm  Katilnuyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katdmiyorum
a) Anayasal diizenlemeler — me  emeesems | ssssteessem csscssseeess
b) Yargiya iligkin diizenlemeler ~ —ceeees - e — B -
¢) Yasama ve yliritmeye iligkin
dizenlemeler emmmeeeee e remeeeste eeeeeeveees ceseemeeens
d) Insan haklan - s et e

e)Cabgmayagarm =000 s s e —



) Sivasi partiler ve segim yasalan~ eeeeeen o

£) Dernekler ve diger sivil orgitlere

vénelik dazenlemeler R

h) Diger cmteeitmens mssmaan

18. Vergi konusunda agagida verilen énlemlere ne dlgiide katithiyorsunuz, isarctieyiniz ve sizce

ivedilikle ahmmasi gerelen diger dnlemler neler olmahdir, belirtiniz?

Kesinlik Katihyorum  Kormrsiam - Katdmayorum Kesinlikle

Katihyorum

a) Gelir ve kurunilar vergisi oranlan

digirtlmelidr @ ==00 s
b) Vergi oranlan artinlmalidir  ceeen

¢) Vergi denetimi etkinlegtirilmelidir et —

d) Vergisini ddemeyenler kamoyuna

duysrulmalidr =000 e e

¢) Vergi kagakgiligina yonelik

cezalar atinlmalider e - meemmeenaas

f) Vergi idaresi daha modern bir

yapiya kavugturulmalidir e T —

g) Vergi tabami genigletilmelidir

Katdnuyorum

h) Diger

19. Sizce SSK emeklilik yast kac olmali?
Kadin: ............... Erkekr s

20. Tiirkiye'de meveut segim sistemi bagta siyasi

partiler olmak iizere gesitli kesimlerce

clegtirilmektedir. Bu konuda agajidaki goriislerden hangilerine katihyorsunuz? (Bunlarin

digmda dneriniz varsa belirtiniz)

() Mevcut segim sisteminde sorun yok, siyasi partiler anlayiglanm degistinmeli

() Mevcut segim sistemi bilyiik partiler yaranna ve kiigiik partileri diglayici bigimde
degistirilmeli ve istikrar unsuru 6n plana gikanlmali

()% 10 iilke baraji demokratik temsil ilkesini zedelemekte, kaldinlmah

() % 10 iilke baraji demokratik temsil ilkesini zedeleyecek bigimde gok yiiksek % ... dizeyine
¢ekilmeli

() Parlamento ile halk arasindaki kopuklugu gidermek iizere dar bilge segme yontemine

gegilmeh
() Higbiri
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21, Ege ve Kibris soramlary ile ilgili olarak Tivkiye'nin izledig politikalar dofru ve veterli

buluyor musunuz?

( )Evet ( ) Hayir () Fikrimn yok

22. Cevresinde olugan  defisimler Larsisinda uygulanan  dig  politikalarka  Tiirkiye’nin

tehditlerden korunduguna, firsatlardan yeterince yararlandi@ina inamyor musunuz?

( ) Evet ( ) Hayir ( ) Fiknm yok

23. Giineydogu sorununun ¢iiziimii igin izlenen politikalan yeterli buluyor musunuz?

( )Evet ( ) Hayir () Fiknm yok

24, Giineydogu sorununun 200071 villara kadar ciziimlenebilece@ine inamyor musunuz?

( )Evet ( ) Hayir ( ) Fikiim yok

25. GiineydoZu sorununun ¢oziimii igin agafidaki giriiglerden hangilerine Lkatiliyorsunuz?
() Bolgedeki béliicii terdre kargt giivenlik énlemleri arttinilmali ve sertlestirilmeli
() Bugiin uygulanan yontemler siirdiirilmeli

() Olaganiistii hal kaldinlmal, bdlgede demokrasi ve insan haklannimn tesisine yonelik yap:
gelistirilmeli

() Bélgede kalkinma igin gerekli uygulamalara hiz verilmeli, toprak reformu gergeklestirilmeli
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